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MAINAOÜMI^IN I

1. Apllciirou politicilor ciluctiţlomtlc iile M H, ( I n grădiniţa.

2. Prolectarcu activităţilor nuinugeriulc pe bazu unei diagnoze pertinente, specifice, reni iute,

3. Elaborarea unor strategii şi proceduri de realizare a calităţii în grădiniţă.

CURRICULUM

4. Aplicarea corectă şi creativă a curriculum-ului naţional, elaborarea curriculumu-ului la decizia grădiniţei

5. Elaborarea unor strategii şi proceduri în vederea realizării unei evaluări obiective, elaborarea unor instrumente de evaluare 

specifice, care să permită măsurarea exactă, contabilizarea rezultatelor obţinute de copii

6. Iniţierea unor proiecte educaţionale, şcolare şi extraşcolare proprii; integrarea unora dintre acestea în programele promovate de 

M.E.C..

RESURSE UMANE

/V /V
7. înscrierea copiilor în grădiniţă, conform Legii învăţământului, pe niveluri de vârstă.

8. Recrutarea şi încadrarea unor cadre didactice calificate, facilitarea şi sprijinirea evoluţiei acestora pentru dezvoltarea personală 

şi evoluţiei în carieră, în specialitate

9. Recrutarea, semnarea unor contracte de voluntariat cu diverse cadre didactice specializate
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RESURSE MATERIALE SI I IINANC IAUI

13. Exploatarea eficientă a resurselor didactico-materiale şi de/voltureu ucestoni

14. Modernizarea bazei materiale în vederea creşterii calităţii mediului de învăţare

15. Evidenţa şi inventarierea patrimoniului în conformitate cu legislaţia în vigoare

DEZVOLTARE DE RELAŢII COMUNITARE

16. Consilierea părinţilor şi atragerea acestora în acţiuni care vizează optimizarea activităţii din unitate; implicarea părinţilor în 

activitatea managerială

17. Colaborarea grădiniţei cu Inspectoratul Şcolar Judeţean, asociaţii, fundaţii, alte organizaţii, pentru dezvoltarea de proiecte şi 

programe de interes comun

18. Colaborarea cu şcoala şi alte instituţii de învăţământ din oraş, judeţ, ţară şi chiar din alte ţări.

NIVEL TACTIC NIVEL OPERAŢIONAL
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1. Aplicarea Absenţa sesizărilor
politicilor şi reclamaţiilor
educaţionale ale privind respectarea
M.E.C. în reglementărilor în
grădiniţă vigoare
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raflooto iv/uliuiolo controlului 
efectuat do director, inlormuţil 
despre viaţa grAdiniţei, diferite 
aspecte iiin activ Halca grădiniţei
3. Analize la nivelul C onsiliului
de administraţie al grădiniţei, 
asupra modului de aplicare a 
deciziilor, normativelor
legislative, instrucţiunilor MECS
şi I.Ş.J. Olt referitoare la
funcţionarea învăţământului
preşcolar, la organizarea Şi
desfăşurarea activităţii din
grădiniţă
4. Aplicarea şi corelarea 
indicatorilor privind
managementul instituţional al 
resurselor umane, şcolarizarea, 
statistica fluxurilor de copii, 
angajarea personalului didactic

Director

1 .Elaborarea PDI, care să cuprindă 
toate elementele caracteristice: 
viziune, misiune, diagnoză, ţinte Director şi 
strategice, obiective şi planuri C.A. 
operaţionale, revizuirea anuală a 
diagnozei din P.D.I.

Amili#»», 
VHlIIt All IU ml JIIIN

Uiipmiilc ( 'nulul III 
grnflctiliil

Conform
Analize planificării

C.A.

State de funcţii, 
proiecte de Octombrie
încadrare, februarie şi
planuri de 
şcolarizare

iunie

0  dată la 4
ani

P.D.I. elaborat 
corect

actualizată 
baza de date 
resurse 
umane

4



ti f f*«
I I NI I MINAI I (.1 NI II M I

' I'IiiIm lili» It
HiII VIIA|llti|
imniMgcriNlv |w 
Hh/ m tmel 
diagnoze 
pertinente, 
specifice, realiste

ri  HI MMM \N I \
A*-»** fl l'IHMt'IlllM 
llllllliip» i lui»
l l i l in  m ili' i i i i i  i I, 

IUM|HH lilin l Ni II II lu i H

fl cerinţele
AU A( II* In toate
nivelurile
manageriale



M |M<NI

1 liiliMiMii-M Pi h||oiimm!mÎ
MII 11 \  | l PV4I 1 'MM UI MI I  1

IIUMHtttlMlltl HI Ulrtdllllţt 1 I'** MiHil 
llllillDt'l lllllVlIHţll llllIl'lIllIIIH M 
t < 11MIIIII1 Ml IU ‘lllt'llll Itllli ţloiitllf
luilliulillt il ilt' llhltHllIvt» l lilll1 
iviiIInIo: Huhlllu'ii iU' iu (Inul iu 
concordinţA cu ohlri'ilvvlc 
propuse; sliihlllreii 
responsabilităţilor, a termenelor ele 
realizare şi u modalităţilor de 
evaluare a acţiunilor propuse
3. Elaborarea Regulamentului 
intern al grădiniţei şi prezentarea 
acestuia tuturor factorilor 
implicaţi în funcţie de necesităţi 
cu aprobarea C.A. Program

18. 09.2018

4. Proiectarea organigramei 
grădiniţei

managerial
anual

5. încheierea de contracte 
individuale de muncă.
6. Elaborarea « Fişei 
postului » pentru toate categoriile 
de personal prevăzute în 
organigramă

Director şi 
C.A. 03.09.2018

7. Elaborarea “Fişei de evaluare a 
activităţii” pentru toate categoriile 
de personal prevăzute în 
organigramă.

aug.2018

8. Elaborarea procedurilor 
specifice în grădiniţă, prezentarea 
acestora personalului

30 06.2018

9. Organizarea activităţii de 
îndrumare, control şi evaluare din 
grădiniţă prin asistente, |

Director Planificarea
asistentelor 01.10.2018
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3. Elaborarea 
unor strategii şi 
proceduri de 
realizare a 
calităţii în 
grădiniţă

Existenţa 
procedurilor de 
asigurare a calităţii 
prevăzute de 
legislaţia în vigoare
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12. întocmirea Planurilor de 
măsuri semestriale şi anuale

I'lumiii do
măsuri

( 'oului III 
grullcului

1. Procurarea tuturor 
documentelor şi normativelor 
emise la nivel naţional, judeţean, 
local şi a documentelor reglatoare 
ale CEAC

Director Existenţă
documente

Permanent

2. Elaborarea Regulamentului de 
funcţionare a CEAC

CA/CEAC Regulament Oct. 2018

3. Elaborarea Strategiei interne de 
evaluare a calităţii

Strategie

4. Elaborarea Planului operaţional 
anual al CEAC conform structurii 
recomandate

Plan operaţional 
anual

5. Elaborarea unor instrumente de 
evaluare specifice asigurării 
calităţii: chestionare, .ghiduri 
interviu, fise de observare a 
activităţii, fise de evaluare, liste de 
verificare, fise de analiza a 
documentelor

CEAC Calitatea
instrumentelor

oct.2018
Conform
planului
operaţional
CEAC

6. Realizarea de către CEAC a 
Raportului de evaluare internă a 
calităţii

Raport

7. Afişarea, publicarea Raportului Director 05.10.2018
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3. Eluborarea Ofertei educaţionale
a grădiniţei
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cducuţionulfl
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educaţionale «1.10,201«4. Alegerea opţionalelor Pluni llcnrc 
opţionale

5. întocmirea tematicii anuale 
pentru fiecare grupăa
6. întocmirea planificării 
conţinuturilor învăţării pentru 
fiecare grupă

Analize

7. Proiectarea şi corelarea pe 
verticală şi orizontală a 
activităţilor săptămânii/conform 
noului curriculum

Cadre didactice Verificări
Periodice

Permanent
8. Adecvarea strategiilor didactice, 
utilizarea metodelor activ- 
participative

Verificări 
periodice ale 
planificărilor

9. Planificarea unor activităţi 
auriculare şi extracurriculare care 
să vizeze educaţia incluzivă

Planificări si 
portofolii

Conform
planificării

5. Elaborarea de 
strategii şi 
proceduri în 
vederea realizării

Scăderea
procentului de 
mediocritate cu 
25%; integrarea

1. Proiectarea perioadei de 
evaluare a copiilor: iniţială, 
formativă, sumativă

Director, cadre 
didactice Portofoliul

educatoarei Conform
planificare

unei evaluări 
obiective,

optimă în clasa I a 
tuturor copiilor

2. Elaborarea obiectivelor 
evaluării, a modalităţilor de
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4. întocmirea Rapoartelor de 
evaluare pentru fiecare grupă ( 
rapoartele vor conţine diagnoze şi 
prognoze obiective atât la nivelul 
grupei de copii cât şi la nivel 
individual)

Rapoarte de 
evaluare, 
portofolii ale 
copiilor

Conform
planificare

5. Prezentarea rezultatelor 
evaluării în cadrul şedinţelor cu 
părinţii, dar şi individual ( prin 
discuţii “face to face” zilnice) Cadre didactice

Procese -  
verbale

Periodic

6. Recompensarea rezultatelor 
şcolare deosebite ( acordarea de 
diplome la nivel individual)

Diplome
obţinute

7. Realizarea portofoliilor 
activităţilor extracurriculare

Director, Consiliul 
pentru curriculum

Portofolii
Conform
planificare

8. Realizarea portofoliilor pentru 
proiectele educaţionale 
implementate

Echipele de proiect 
/resp. cu proiecte şi 
programe

9. Realizarea la nivelul grupelor a 
expoziţiilor cu caracter permanent

Cadre didactice

Expoziţii cu 
lucrări Permanent

10. Realizarea portofoliilor 
individuale ale copiilor

Portofolii

s
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RESURSE
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7. înscrierea 
copiilor în 
grădiniţă conform 
Planului de 
şcolarizare 
aprobat pe 
niveluri de vârstă

Realizarea planului 
de şcolarizare
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realitate de copil, In unliitie. 
Participarea In concursuri, 
manifestări artistico-culturale 
organizate la nivel de învăţământ 
preprimar

1 in li f illilili Iii V,
COIHInIii dc ili'HvllAţl 
educative şl
cxtrucurriculure

Periodic

3. înscrierea copiilor la concursuri 
naţionale pentru preşcolari

Cadre didactice Fişe de evaluare,
chestionare,
teste

1. Promovarea ofertei 
educaţionale a grădiniţei:
■ Realizarea site-ului grădiniţei; 
realizarea afişelor publicitare;
■ Realizarea pliantelor cu oferta 
educaţională a grădiniţei

Director,Comisia de 
curriculum, Comisia 
de întocmire a ofertei 
educaţionale

Realizarea 
planului de 
şcolarizare

Permanent

2. înscrierea copiilor în grădiniţă 
pentru anul 2019-2020;

Director Dosare 
personale ale 
copiilor

Mai - iunie 
2019

3. Completarea Registrului de 
înscriere a copiilor în grădiniţă 
pentru anul şcolar 2016-2017

Registru pe 
niveluri de 
vârstă

sept. 2018

4. Repartizarea copiilor la grupe Tabele nominale iunie 2019
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evoluţiei ticcMtcin 
pentru 
dezvoltarea 
personală şi 
evoluţie în 
carieră, în 
specialitate

9. Recrutarea, 
semnarea unor 
contracte de 
voluntariat cu 
diverse cadre 
didactice 
specializate

10. Formarea 
echipelor de 
lucru: comisii şi 
consilii;

p H IIIt lIIH t l Ml
proporţie iU> 11111%

Creşterea calităţii 
curriculum-ului la 
decizia grădiniţei cu 
75%

Creşterea eficienţei 
actului profesional 
al fiecărui angajat 
cu 50%
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postului respectiv
6. Menţinerea în unitate a cadrelor 
didactice calificate cu rezultate 
deosebite în activitatea didactică -  
reliefate în fişa de evaluare anuală
7. Stimularea cadrelor didactice în 
a participa la concursurile de 
obţinere a gradelor didactice şi a 
gradaţiei de merit._____________
8. Stimularea cadrelor didactice să 
participe la cursuri de formare 
continuă, acţiuni ale Comisiei 
metodice, ale Cercurilor 
pedagogice___________________
1. Verificarea atestatelor de 
competenţă pentru activităţi 
opţionale_______________
2. Semnarea contractelor de 
voluntariat pe perioadă 
determinată
3. Semnarea fişei postului
4. Stabilirea orarului voluntarilor
1. Constituirea C.A.
2. Constituirea CEAC conform 
legislaţiei în vigoare_________
3. Numirea responsabilului

I Mim Im

Director/Responsabil 
cu formarea şi 
perfecţionarea

Director/Responsabil 
cu formarea şi 
perfecţionarea. 
Responsabil Comisia 
metodică

Director

Consiliul profesoral

Attttitjtil!
I li mm M
p i'im illil lil

l'iisiinul
i ulIIU ut 
( nulim te do 
muncn şl Uşii 
postului

Fişa de evaluare 
anuală

Concursuri
specifice

Adeverinţe şi 
atestate

Atestate

Contracte de 
voluntar

Fişa postului
Orare
Procese -  
verbale

ii miuuliitv

Permanent

Sept. 2018
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Elaborarea unor 
referate cu tematică 
recentă (noutăţi de 
specialitate), de 
către fiecare 
educatoare
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1. Elahorureu unor referate, 
lucrări ştiinţifice, având la bază o 
bibliografie recentă, care să fie 
prezentate în cadrul Comisiei 
metodice

permanent

2. Prezentarea unor activităţi 
model la grupă, structurate 
modem ( activităţi 
interdisciplinare, activităţi 
integrate, metode interactive etc.) 
şi susţinute de proiecte de 
activitate bine fundamentate

Responsabil Comisie 
metodică

Portofolii

3. Diseminarea experienţelor de 
succes ale educatoarelor

Mese rotunde periodic

4. Prezentarea de materiale 
didactice, a modelelor de 
fişe/probe de evaluare a copiilor , 
cuantificabile, a unor modele 
modeme de Rapoarte de evaluare 
iniţială , formativă şi sumativă

Portofolii
periodic

5. Realizarea formării profesionale 
la nivelul standardelor de pregătire 
internaţionale prin stimularea 
cadrelor didactice de a urma 
cursuri universitare destinate 
educatoarelor, în contextul

Director Atestate

periodic
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13. Hxploulurcu
eficientă a
resurselor
didactico-
materiale şi
dezvoltarea
acestora

14. Modernizarea 
bazei materiale în 
vederea creşterii 
calităţii mediului 
de învăţare

I ImImimiuk iIm 
iiimIím ImI» «i Im mu 
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Creşterea 
procentajului de 
utilizare a
materialului didactic 
existent cu 50%
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1 Miri Im Ailnvuilu|u du
puillclptue

r  ______
1. Repartizarea jocurilor şi 
jucăriilor la grupe în funcţie de 
nivelul grupei

Director Analize

2. Realizarea ariilor curriculare în 
fiecare sală de grupă Cadre didactice Studiu de impact

3. Dotarea cabinetului metodic

4. Repararea şi renovarea 
resurselor didactico-materiale 
existente; menţinerea stării de 
funcţionalitate a acestora

D irector/Adm ini strator Verificări

5. Favorizarea accesului 
personalului la telefon, computer, 
scaner, copiator, imprimantă, 
internet

Director, cadre 
didactice

Dezvoltarea bazei 
materiale proprii 1. Achiziţionarea de soft 

educaţional
Director

2. Achiziţionarea de mijloace de 
învăţământ modeme, jocuri şi 
jucării adecvate activităţii din 
grădiniţă conform normativului de 
dotare minimală a grădiniţei

Director/Cadre
didactice

5. Achiziţionarea de mijloace 
audio-vizuale de aparatură 
electronică de calitate

Director
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DEZVOLTARE 
DE RELAŢII 
COMUNITARE

15. Evidenţa şi 
inventarierea 
patrimoniului în 
conformitate cu 
legislaţia în 
vigoare

16. Consilierea 
părinţilor şi 
atragerea acestora

Existenţa 
documentelor 
financiar - contabile

Informarea corectă 
şi promptă a 
părinţilor despre

igienizare periodică
6. Monitorizarea protecţiei şi
securităţii copiilor_____________
7. Asigurarea eliberării
autorizaţiei sanitare de 
funcţionare, în timp util________
8. Achiziţionarea de materiale
sanitare şi medicamente pentru 
acordarea primului ajutor_______
9. Achiziţionarea materialelor de
curăţenie şi a soluţiilor de 
dezinfectare în conformitate cu 
standardele în vigoare__________
10. Achiziţionarea consumabilelor
necesare_____________________
1. Constituirea bugetului

2. întocmirea notei de
fundamentare a bugetului____
3. Elaborarea planului anual de 
implementare a bugetului
4. Asigurarea activităţilor
financiar-contabile__________
5. Inventarierea patrimoniului

6. Monitorizarea cheltuielilor de
personal___________________
7. Stabilirea necesarului de 
fonduri pe lună---- -̂------A---------------------- --------------—
8. întocmirea bilanţului contabil
1. Constituirea Comitetelor de
părinţi_____________________
2. Desemnarea părinţilor în

Responsabil S.S.M. şi 
P.S.I.

Director

Responsabil cu 
activitatea sanitară

Administrator

Director/administrator

Buget pe 
capitole

Analize

Plan

Liste de inventar

Administrator/Comisia 
de inventariere______

Director Bilanţ contabil

Director/Adm i ni strator

Administrator_______

Cadre didactice 

Director

Proces -  verbal

Permanent

Permanent

Nov.2018

Permanent

Anual

La 3 luni

Lunar

Sept.2018
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tn acţiuni care ftCtlvItaleu din Consiliul dc Administraţie
vizează 
optimizarea 
activităţii din 
unitate; 
implicarea 
părinţilor în 
activitatea 
managerială

grădiniţă; implicare 
a 90% dintre părinţi 
în activităţile şi 
programele derulate

3. Realizarea de parteneriate 
grădiniţă -  familie, de activităţi 
extracurriculare şi educative 
împreună cu părinţii şi copiii 
(serbări, concursuri de cunoştinţe 
pe echipe, excursii, vizite la locuri 
de muncă ale părinţilor etc.), 
şedinţe cu părinţii în care se 
prezintă rapoartele de evaluare a 
rezultatelor copiilor, implicarea 
părinţilor în dezvoltarea cadrului 
educativ al unităţii.

Cadre didactice Portofolii

4. Constituirea Consiliului 
reprezentativ al părinţilor, 
întocmirea tematicii întrunirii 
acesteia

Director/Responsabilul 
cu activitatea cu 
părinţii

Tematica Sept.2018

17. Colaborarea 
grădiniţei cu 
Inspectoratul 
Şcolar Judeţean 
Olt, C.C.D.OLT, 
asociaţii, fundaţii, 
alte organizaţii

Existenţa a cel puţin 
unui contract de 
cooperare în 
procesul educaţional

1. Stabilirea unor relaţii de 
colaborare cu:
- instituţiile de cultură
- teatrul de păpuşi
- organele de poliţie şi cu unităţile 
de pompieri -  în probleme 
specifice educaţiei copiilor

Director
Contracte de 
colaborare

pentru
dezvoltarea de 
proiecte şi 
programe de 
interes comun

2. Implicarea comunităţii locale 
(agenţi economici, fundaţii, factori 
de decizie în administraţia locală, 
etc.) în cunoaşterea şi susţinerea 
materială a copiilor şi a grădiniţei

Director/Responsabil 
cu proiecte si 
programe educative

Donaţii
Sponsorizări

Permanent

3. Informarea mass-mediei asupra 
realizărilor din grădiniţă

Publicaţii,
articole

4. Asigurarea unei bune conlucrări 
cu I.S.J. Olt, Prefectura judeţului 
Olt, Consiliul Judeţean Olt,

Director
Rapoarte, situaţii
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şcoala şi alte 
instituţii de

CUpinui in
activitatea şcolară; grădiniţă -  şcoală

învăţământ din 
oraş, judeţ, ţară şi 
chiar din alte ţări

colaborări cu cel 
puţin o grădiniţă şi 
o şcoală

3. Realizarea de parteneriate cu 
alte instituţii de învăţământ din 
ţară şi din străinătate-Serbia

Director, Cadre 
didactice

planificării

4. Realizarea de activităţi comune Analize,
cu elevii portofolii


