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1. Aplliciirou politicilor ciluctitlomtic iile M H, (I n gradinita.
2. Prolectarcu activitatilor nuinugeriulc pe bazu unei diagnoze pertinente, specifice, reniiute,

3. Elaborarea unor strategii si proceduri de realizare a calitatii Tn gradinita.

CURRICULUM

4. Aplicarea corecta si creativa a curriculum-ului national, elaborarea curriculumu-ului la decizia gradinitei

5. Elaborarea unor strategii si proceduri in vederea realizarii unei evaluari obiective, elaborarea unor instrumente de evaluare
specifice, care sa permitd masurarea exacta, contabilizarea rezultatelor obtinute de copii

6. Initierea unor proiecte educationale, scolare si extrascolare proprii; integrarea unora dintre acestea n programele promovate de
M.E.C..

RESURSE UMANE

7. 1nscrierea copiilor in gradinita, conform Legii invatamantului, pe niveluri de varsta.
8. Recrutarea si incadrarea unor cadre didactice calificate, facilitarea si sprijinirea evolutiei acestora pentru dezvoltarea personala
si evolutiei in cariera, in specialitate

9. Recrutarea, semnarea unor contracte de voluntariat cu diverse cadre didactice specializate
2
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RESURSE MATERIALE SI I IINANC [IAUI
13. Exploatarea eficienta a resurselor didactico-materiale si de/voltureu ucestoni
14. Modernizarea bazei materiale in vederea cresterii calitatii mediului de Tnvatare

15. Evidenta si inventarierea patrimoniului in conformitate cu legislatia in vigoare

DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE

16. Consilierea parintilor si atragerea acestora in actiuni care vizeaza optimizarea activitatii din unitate; implicarea parintilor in
activitatea manageriala

17. Colaborarea gradinitei cu Inspectoratul Scolar Judetean, asociatii, fundatii, alte organizatii, pentru dezvoltarea de proiecte Si
programe de interes comun

18. Colaborarea cu scoala si alte institutii de nvatamant din oras, judet, tara si chiar din alte tari.

NIVEL TACTIC NIVEL OPERATIONAL
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1 Aplicarea
politicilor
educationale ale
M.E.C.In
gradinita

Absenta sesizarilor
si reclamatiilor
privind respectarea
reglementérilor  n
vigoare
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raflooto  iv/uliuiolo  controlului
efectuat do director, inlormutil
despre viata grAdinitei, diferite
aspecte iiin activ Halca gradinitei

3. Analize la nivelul Consiliului
de administratie al gradinitei,
asupra modului de aplicare a
deciziilor, normativelor
legislative, instructiunilor MECS
si  1.SJ. Olt referitoare la
functionarea fnvatdmantului
prescolar, la organizarea g
desfasurarea activitatii din

gradinita
4. Aplicarea si  corelarea
indicatorilor privind

managementul institutional  al
resurselor umane, scolarizarea,
statistica  fluxurilor de copii,
angajarea personalului didactic

1.Elaborarea PDI, care sa cuprinda
toate elementele caracteristice:
viziune, misiune, diagnoza, tinte
strategice, obiective si  planuri
operationale, revizuirea anuald a
diagnozei din P.D.I.

Director

Director si
CA.

Amilith»,
VHIIIt All

Uiipmiilc

Analize

State de functii,
proiecte de
Tncadrare,
planuri de
scolarizare

P.D.l. elaborat
corect

IUml JIIN

('nulul
grnflctiliil

Conform
planificarii
C.A.

Octombrie
februarie si
iunie

0 datd la 4
ani
actualizata
baza de date
resurse
umane
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responsabilitatilor, a termenelor ele
realizare si u modalitatilor de
evaluare a actiunilor propuse

3. Elaborarea Regulamentului
intern al gradinitei si prezentarea
acestuia tuturor factorilor
implicati in functie de necesitati
cu aprobarea C.A.
4. Proiectarea
gradinitei

5. incheierea de
individuale de munca.
6. Elaborarea « Fisei
postului » pentru toate categoriile
de  personal prevazute in
organigrama

7. Elaborarea “Fisei de evaluare a
activitatii” pentru toate categoriile
de  personal prevazute in
organigrama.

8. Elaborarea procedurilor
specifice Tn gradinita, prezentarea
acestora personalului

9. Organizarea activitatii de
indrumare, control si evaluare din
gradinita prin

organigramei

contracte
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Director
asistente, |
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Program
managerial
anual

Director si

Planificarea
asistentelor

uiMil 1

18. 09.2018

03.09.2018

aug.2018

30 06.2018

01.10.2018
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3. Elaborarea
unor strategii si
proceduri de
realizare a
calitatii in
gradinita
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Existenta
procedurilor de
asigurare a calitatii
prevazute de
legislatia in vigoare
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semestriale si  anuale privind
starea invatamantului din imitate
12.  intocmirea Planurilor de
masuri semestriale si anuale

1 Procurarea tuturor
documentelor si  normativelor
emise la nivel national, judetean,
local si a documentelor reglatoare
ale CEAC

2. Elaborarea Regulamentului de
functionare a CEAC

3. Elaborarea Strategiei interne de
evaluare a calitatii

4. Elaborarea Planului operational
anual al CEAC conform structurii
recomandate

5. Elaborarea unor instrumente de
evaluare  specifice  asigurarii
calitatii: ~ chestionare, .ghiduri
interviu, fise de observare a
activitatii, fise de evaluare, liste de
verificare, fise de analiza a
documentelor

6. Realizarea de catre CEAC a
Raportului de evaluare interna a
calitatii

7. Afisarea, publicarea Raportului
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Director

CA/CEAC

CEAC

Director

I(lipi 112
I'lumiii do
masuri

Existenta
documente

Regulament

Strategie

Plan operational

anual

Calitatea

instrumentelor

Raport

uimii

IM k& 10| N

( "oului Ml
grullcului
Permanent

Oct. 2018

oct.2018
Conform
planului
operational
CEAC

05.10.2018
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elaborarea
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5. Elaborarea de
strategii Si
proceduri in
vederea realizarii
unei evaluari
obiective,
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Scaderea

procentului de
mediocritate cu
25%; integrarea

optima n clasa | a
tuturor copiilor
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3. Eluborarea Ofertei educationale
a gradinitei
4. Alegerea optionalelor

5. Intocmirea tematicii anuale
pentru fiecare grupa

6. Intocmirea planificarii
continuturilor invatarii pentru
fiecare grupa

7. Proiectarea si corelarea pe
verticala si orizontald a
activitatilor sdptdmanii/conform
noului curriculum

8. Adecvarea strategiilor didactice,
utilizarea metodelor activ-
participative

9. Planificarea unor activitati
auriculare si extracurriculare care
sd vizeze educatia incluziva

1  Proiectarea perioadei de
evaluare a copiilor: initialg,
formativa, sumativa

2. Elaborarea obiectivelor
evaludrii, a modalitatilor de
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Cadre didactice

Director, cadre
didactice
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educationale
Plunillcnrc
optionale

«1.10,201«

Analize

Verificari
Periodice
Permanent
Verificari
periodice ale
planificarilor
Planificari si
portofolii

Conform
planificarii

Portofoliul

. Conform
educatoarei

planificare
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probe evaluure, chestionare)

4. intocmirea Rapoartelor de
evaluare pentru fiecare grupa (
rapoartele vor contine diagnoze si
prognoze obiective atat la nivelul
grupei de copii cat si la nivel
individual)

5. Prezentarea rezultatelor
evaludrii Tn cadrul sedintelor cu
parintii, dar si individual ( prin
discutii “face to face” zilnice)

6. Recompensarea rezultatelor
scolare deosebite ( acordarea de
diplome la nivel individual)

7. Realizarea portofoliilor
activitatilor extracurriculare

8. Realizarea portofoliilor pentru
proiectele educationale
implementate

9. Realizarea la nivelul grupelor a
expozitiilor cu caracter permanent
10. Realizarea portofoliilor
individuale ale copiilor

S

« hilm»

Cadre didactice

Director, Consiliul
pentru curriculum
Echipele de proiect
[resp. cu proiecte i
programe

Cadre didactice

I'nHiiN I m#L
[T

Rapoarte de
evaluare,
portofolii ale
copiilor

Procese -
verbale

Diplome
obtinute

Portofolii

Expozitii cu
lucrari
Portofolii

Conform
planificare

Periodic

Conform
planificare

Permanent
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programele
promovate de
M.E.N.

7. inscrierea
copiilor in
gradinitad conform
Planului de
scolarizare
aprobat pe
niveluri de varsta
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Realizarea planului
de scolarizare
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realitate de copil, In unliitie.
Participarea In concursuri,
manifestari artistico-culturale

organizate la nivel de invatdmant
preprimar

3. inscrierea copiilor la concursuri
nationale pentru prescolari

1 Promovarea ofertei
educationale a gradinitei:
mRealizarea site-ului gradinitei;
realizarea afiselor publicitare;
mRealizarea pliantelor cu oferta
educationald a gradinitei

2. Inscrierea copiilor Tn gradinita
pentru anul 2019-2020;

3. Completarea Registrului de
nscriere a copiilor in gradinita
pentru anul scolar 2016-2017

4. Repartizarea copiilor la grupe

9
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educative gl

cxtrucurriculure

Cadre didactice

Director,Comisia de

curriculum, Comisia
de Tntocmire a ofertei
educationale

Director

I'mMuliillu

Fise de evaluare,
chestionare,
teste

Realizarea
planului de
scolarizare

Dosare
personale ale
copiilor

Registru pe

niveluri de
varsta

Tabele nominale

fuiiAtiitt
pIniillli nit*

Periodic

Permanent

Mai - iunie
2019

sept. 2018

iunie 2019
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pentru
dezvoltarea
personala si
evolutie in
carierd, in
specialitate

9. Recrutarea,
semnarea unor
contracte de
voluntariat cu
diverse cadre
didactice
specializate

10. Formarea
echipelor de
lucru: comisii i
consilii;
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proportie iU> 1111%

Cresterea calitatii
curriculum-ului la
decizia gradinitei cu
75%

Cresterea eficientei
actului profesional
al fiecarui angajat

cu 50%

ne tihnitul i» tHulit
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postului respectiv

6. Mentinerea in unitate a cadrelor
didactice calificate cu rezultate
deosebite n activitatea didactica -
reliefate n fisa de evaluare anualad
7. Stimularea cadrelor didactice in
a participa la concursurile de
obtinere a gradelor didactice si a
gradatiei de merit.
8. Stimularea cadrelor didactice sa
participe la cursuri de formare
continud, actiuni ale Comisiei
metodice, ale Cercurilor
pedagogice

1 Verificarea atestatelor de
competenta pentru activitati
optionale
2. Semnarea contractelor de
voluntariat pe perioada
determinata
3. Semnarea fisei postului
4. Stabilirea orarului voluntarilor
1 Constituirea C.A.
2. Constituirea CEAC conform
legislatiei Tn vigoare
3. Numirea responsabilului

10
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Director/Responsabil
cu formarea i
perfectionarea

Director/Responsabil
cu formarea si
perfectionarea.
Responsabil Comisia
metodica

Director

Consiliul profesoral

Attttitjtil!

[ limmM
pitimillillil
Tullluu

(' nulim te do
muncn sl Usii
postului

Fisa de evaluare
anuala

Concursuri
specifice

Adeverinte si
atestate

Atestate

Contracte de
voluntar

Fisa postului
Orare
Procese -
verbale

i miuuliity

Permanent

Sept. 2018
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11. Informarea si
formarea
continua a
cadrelor didactice
n scopul
valorificarii
stimularii
creativitatii
profesionale

Elaborarea unor
referate cu tematica
recenta (noutati de
specialitate), de
catre fiecare
educatoare
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1 Elahorureu unor referate,
lucrari stiintifice, avand la baza o
bibliografie recenta, care sa fie
prezentate in cadrul Comisiei
metodice

2. Prezentarea unor activitati
model la grupa, structurate
modem (activitati
interdisciplinare, activitati
integrate, metode interactive etc.)
si sustinute de proiecte de
activitate bine fundamentate

3. Diseminarea experientelor de
succes ale educatoarelor

4. Prezentarea de materiale
didactice, a modelelor de
fise/probe de evaluare a copiilor ,
cuantificabile, a unor modele
modeme de Rapoarte de evaluare
initiald , formativa si sumativa

5. Realizarea formarii profesionale
la nivelul standardelor de pregatire
internationale prin stimularea
cadrelor didactice de a urma
cursuri universitare destinate
educatoarelor, in contextul

n

Responsabil Comisie
metodica

Director

Portofolii

Mese rotunde

Portofolii

Atestate

NeJii 201i

permanent

periodic

periodic

periodic
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13. Hxploulurcu
eficienta a
resurselor
didactico-
materiale si
dezvoltarea
acestora

14. Modernizarea
bazei materiale Tn
vederea cresterii
calitatii mediului
de invatare

I Imlmimiuk ilm
iiimlimIml» « Im mu

ulinimile

Cresterea
procentajului de
utilizare a

materialului didactic

existent cu 50%

Dezvoltarea bazei
materiale proprii

Amil|»l ihmlm M Ii-  imifciii it
Miatllhlta

1 Nihmiltv st 1 min Im- «N (nulii I»u
lu «uniuni du i uniunii il

stiintiiii ¢, «liupo/lunne un, cu
miileriiilc sl lucrari originale

r

1 Repartizarea jocurilor si
jucariilor la grupe n functie de
nivelul grupei

2. Realizarea ariilor curriculare n
fiecare sala de grupa

3. Dotarea cabinetului metodic

4. Repararea Si renovarea
resurselor didactico-materiale
existente; mentinerea starii de
functionalitate a acestora

5. Favorizarea accesului
personalului la telefon, computer,
scaner, copiator, imprimanta,
internet

1. Achizitionarea de soft
educational

2. Achizitionarea de mijloace de
fnvatamant modeme, jocuri si
jucarii adecvate activitatii din
gradinita conform normativului de
dotare minimala a gradinitei

5. Achizitionarea de mijloace
audio-vizuale de aparatura
electronica de calitate

12

1Miri Im

Director

Cadre didactice

Director/Administrator

Director, cadre
didactice

Director

Director/Cadre
didactice

Director

Ailnvuiluju du
puiliclptue

Analize

Studiu de impact

Verificari
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15. Evidenta si Existenta
inventarierea documentelor
patrimoniului in  financiar - contabile
conformitate cu
legislatia in
vigoare
DEZVOLTARE  16. Consilierea Informarea corecta
DE RELATII parintilor si si promptd a
COMUNITARE  atragerea acestora parintilor despre

U HI'Nf-*

I lit iMntu lut imlliii 4>
igienizare periodica
6. Monitorizarea protectiei Si
securitatii copiilor
7. Asigurarea eliberarii
autorizatiei sanitare de
functionare, in timp util
8. Achizitionarea de materiale
sanitare si medicamente pentru
acordarea primului ajutor
9. Achizitionarea materialelor de
curdtenie si a solutiilor de
dezinfectare Tn conformitate cu
standardele Tn vigoare
10. Achizitionarea consumabilelor
necesare

1. Constituirea bugetului

2. intocmirea notei de
fundamentare a bugetului
3. Elaborarea planului anual de
implementare a bugetului

4. Asigurarea activitatilor
financiar-contabile

5. Inventarierea patrimoniului

6. Monitorizarea cheltuielilor de
personal
7. Stabilirea necesarului de
fonduri_pe lund

8. Intocmirea bilantului contabil
1 Constituirea Comitetelor de
parinti
2. Desemnarea parintilor in

13

Responsabil S.S.M. si
P.S.L

Director

Responsabil cu
activitatea sanitara

Administrator

Director/administrator

Administrator/Comisia
de inventariere

Director

Director/Administrator
Administrator
Cadre didactice

Director

Buget pe
capitole

Analize
Plan

Liste de inventar

Bilant contabil

Proces - verbal

Permanent

Permanent

Nov.2018

Permanent

Anual

La 3 luni

Lunar

Sept.2018
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tn actiuni care
vizeaza
optimizarea
activitatii din
unitate;
implicarea
parintilor in
activitatea
manageriala

17. Colaborarea
gradinitei cu
Inspectoratul
Scolar Judetean
Olt, C.C.D.OLT,
asociatii, fundatii,
alte organizatii
pentru
dezvoltarea de
proiecte i
programe de
interes comun

L M IUIMAVFT
ftCtlvitaleu din
gradinita; implicare
a 90% dintre parinti
n activitatile si
programele derulate

Existenta a cel putin
unui contract de
cooperare in
procesul educational

Consiliul dc Administratie
3. Realizarea de parteneriate

gradinita - familie, de activitati

extracurriculare si educative
fmpreuna cu parintii si copiii

(serbéri, concursuri de cunostinte
pe echipe, excursii, vizite la locuri

de munca ale parintilor etc.),
sedinte cu parintii in care se

prezintd rapoartele de evaluare a
rezultatelor copiilor, implicarea
parintilor in dezvoltarea cadrului

educativ al unitatii.

4. Constituirea Consiliului
reprezentativ al parintilor,
Tntocmirea tematicii intrunirii
acesteia

1 Stabilirea unor relatii de
colaborare cu:

- institutiile de cultura

- teatrul de papusi

- organele de politie si cu unitatile

de pompieri - in probleme
specifice educatiei copiilor

2. Implicarea comunitatii locale
(agenti economici, fundatii, factori
de decizie in administratia locala,
etc.) in cunoasterea si sustinerea
materiala a copiilor si a gradinitei
3. Informarea mass-mediei asupra

realizérilor din gradinita

4. Asigurarea unei bune conlucrari
cu 1.S.J. Olt, Prefecturajudetului

Olt, Consiliul Judetean Olt,
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iin ViT (T

Cadre didactice

Director/Responsabilul
Cu activitatea cu
parintii

Director

Director/Responsabil
Ccu proiecte Si
programe educative

Director

Portofolii

Tematica Sept.2018
Contracte de

colaborare

Donatii Permanent

Sponsorizari

Publicatii,
articole

Rapoarte, situatii



scoala si alte
institutii de
fnvatamant din
oras, judet, tara si
chiar din alte tari

CUpinui in
activitatea scolara;
colaborari cu cel
putin o gradinita si
0 scoald

gradinitd - scoald
3. Realizarea de parteneriate cu

alte institutii de Tnvatdmant din Director, Cadre
tard si din strainatate-Serbia didactice

4. Realizarea de activitati comune

cu elevii

Analize,
portofolii

planificarii



