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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN OLT
GRADINITA CUPROGRAM PRELUNGIT NR. 1 SLATINA

PLAN DE DEZVOLTARE AL SISTEMULUI
DE CONTROL INTERN/MANAGERIAL-
G.P.P. NR.I SLATINA

I. Cadrul legal
Sistemul de control managerial /intern din cadrul unitatii de invatdmant: G.P.P. Nr.I Slatina reprezinta ansamblul de masuri,
metode si proceduri concepute si implementate de cdtre directorul unitatii si Tntregul personal cu scopul realizarii
obiectivelor generale si specific la un nivel calitativ corespunzator si indeplinirii cu regularitate, in mod economic, eficace si
eficient, a strategiilor adoptate la nivelul unitatii de invatamant.
Acest Program a fost intocmit n baza art.2 (2) din OMFP nr.946/2005, cu modificarile si completarile ulterioare,
n elaborarea Programului s-au avut n vedere urmatoarele acte normative:
* OMFP 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern, cuprinzand standardele de management/control intern la
entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial, cu modificdrile si completarile ulterioare;

* Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitdtilor de Tnvatamant Preuniversitar (2005);
* Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare;
* OG nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicats;

* Ordinul nr.1792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata
cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale;

* Legea nr.500/2002 privind finantele publice, cu modificdrile si completérile ulterioare



Sistemul de control intem/managerial,la nivelul G.P.P.nr 1 Slatina ,are drept obiective generale:
«Cresterea calitafii actului educational si realizarea echitatii in educatie;
«Stimularea excelentei Tn educatie si sporirea accesului la educatie de calitate prin invatarea permanenta;
*Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala a prescolarilor din perspectiva dezvoltarii
durabile si a asigurarii coeziunii economice si sociale;
Cresterea autonomiei gradinitei prin eficientizarea procesului de descentralizare;
*Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar,precum si a fenomenului de violenta scolara;
«Eficientizarea actului de evaluare cu scop de orientare in invatare;
*Monitorizarea modului de gestionarele modernizare si de dotare a bazei materiale si a infrastructurii unitdtii de
fnvatamant;
*Deschiderea sistemului educational si de formare profesionald din gradinita cdtre societate,catre mediilersocial,economic si
cultural;
eFinantarea nvatamantului preuniversitar din gradinitg;
*Armonizarea cadrului legislativ si respectarea legalitatii;

Obiective specifice:
Verificarea prin asistente la activitati a planificarii model,prevazute in Curriculumul pentru invatamantul prescolar,cu
specificul fiecarei grupe de prescolari din unitate;
Asigurarea serviciilor educationale de calitate Tn gradinita;
*Promovarea educatiei complementareieducatie pentru sanatate si alimentatie sanatoasa,culturd,cultura civica,antrepenoriala
si tehnologica,sport);
eprevenirea si combaterea marginalizarii si a excluziunii sociale prin cuprinderea in gradinitd a tuturor copiilor cu
dizabilitati/cerinte educationale specifice si din grupuri vulnerabile;
Stimularea excelentei in educatie;
Sporirea accesului la educatie de calitate prin Tnvatarea permanents;
Asigurarea actului educational Tn conformitate cu nevoia de dezvoltare personald a prescolarilor;
Aplicarea prevederilor legislative Tn domeniul descentralizarii invatdmantului preuniversitar;
*Formarea managerului scolar si a personalului administrativ in gestionarea noilor instrumente de management institutional;
*Monitorizarea calitdtii activitatii manageriale a directorului si a consiliului de administratie din gradinita;
Aplicarea prevederilor legislative Tn domeniul monitorizarii,prevenirii si reducerii absenteismului in randul prescolarilor;
*Prevenirea fenomenului de violenta scolara;
Asigurarea tuturor prescolarilor din unitate in conformitate cu standerdele de evaluare prevazute in Curriculum pentru
fnvatamantul prescolar;
Evaluarea cu caracter multireferential si social permitand valorificarea tuturor capacitdtilor si competentelor prescolarilor;
Asigurarea evaluarii bazate pe etica transdisciplinara,rigoare si deschidere spre autoevaluare formativa continug;
*Respectarea cadrului legal de evaluare a personalului din Tnvatamant;
«Stabilirea unui parteneriat durabil Tn procesul de reabilitare si dotare a gradinitei cu CL;
*Sprijinirea demersului local pentru dotarea,modernizarea bazei materiale a gradinitei;
*Sustinerea participarii la-cursurile de formare continua a personalului didactic prin programe MECS,POSDRU alte surse de
finantare;
*Monitorizarea impactului parteneriatelor asupra calitatii actului educational;
Asigurarea finantdrii institutiei de Tnvatamant;
Asigurarea fondurilor pentru examinarea medicald obligatorie pentru CD din Bugetul Local;
*Reprezentarea UPJ ca parte civila,in procese,apararea si promovarea imaginii UPJ;

Sarcinile controlului intern/managerial exercitat la fiecare nivel ierarhic sunt:

«Constatarea abaterilor fatd de obiectivele prestabilite,raportate la rezultatele obtinute;
eldentificarea cauzelorcare au determinat abaterile,precum si a persoanelor responsabile,dupa caz;

*Analiza cauzelor,stabilirea si dispunerea masurilor care se impun astfel incat activitatea fiecarui compartiment sa fie
orientata consecvent catre atingerea obiectivelelor prestabilite.

Nr.  Standardul Directii de actiune Actiunii Responsabil ~ Termen Rezultate
crt. asteptate
0 1 2 3 4 5 6

I MEDIUL DE CONTROL

1 1Hicasi Cunoasterea de catre toti salariatii, Gestionareasite-ului ~ Consilier lanuarie Materiale

integritatea aprevederilor legale, procedurale  unitdfii de pentru eticasi 2017 legislative



si regulamentare privind
comportamentul la locul de munca
si evitarea neregulilor, producerii
de pagube si a fraudelor

Tnvatamant,astfel incat
sa fie disponibile
principalele acte
normative,meto-
-dologii,regula-
-mente, precum si
manualul de proceduri

Elaborarea Codului de
etica apersonalului
din cadrul unitaii

Informarea
personalului cu privire
la continutul Codului
de etica Tntr-o sedinta
a

Consilului
profesoral,luarea la
cunostinta de catre tofi
salariatji

Elaborarea unei
proceduri privind
semnalarea neregulilor
si tratamentul
abaterilor

Monitorizarea
respectdrii de catre toti
salariatia a Codului de
conduita etica

Informarea
personalului cu privire

integritatea
lonita Cornelia lanuarie
2017

Conducatorii
de
compartimente
Comisia de
control intern/
managerial

Directorul

CEAC
Comisia de
disciplina

Conducatorii ~ Trimestrial
de

compartimente

Comisia de

disciplind

Responsabilul

cu formarea Februarie

informative
ncarcate pe
site-ul
GP.Pnrl
Slatina Tntr-o
sectiune
dedicata
sistemului de
control
intern
/managerial.

Codul de
etica

al G.P.P.nrl
Slatina

Informarea
personalului.
Asumarea
Coduluide
etica de catre
totii salariatii.
Proces-verbal
cu
consemnarea
dezbaterilor
pe marginea
codului

Lista cu
semnaturi de
luare la
cunostiinta

Procedura
elaborata.vizat

& .
aprobata si
implementata

Rapoarte de
analiza

Identificarea de
cursuri care



la ofertele de formare  continua vizeazd etica Si

profesionald care sa deontologia
includa cursuri profesionald
Codul de etica si Afisarea ofertei
deontologie de formare pe
profesionala site-ul unitatii
si la avizierul
unitatii.
Includerea pe ordinea  Sefii de Februarie  Dezbateri in
de zi a sedintelor comisii cadrul
comisiilor metodice si  functionale comisiilor de la
acelor functionalea  Sefii de nivelul
tematicilor legate de  comisii unitatii,consem
Codul de etica si metodice nate in procese
deontologie Consiliul de -verbale de
profesionala administratie sedinta
2 2.Atributii, Actualizarea ROl / ROF si a Elaborarea listelor de  Conducatorii ~ Anual sau  Stabilirea
functii, fiselor de post, anual saude cite  activitdti si atributii pe de oride oride listelor de
sarcinii ori se impune, pentru a fi asiguratd  fiecare compartiment ~ compartimente cate ori se  activitéti si

concordanta dintre misiunea, si pe fiecare Directorul impune atributii

obiectivele si atributiile unitdtii, cu post,conform unitati asociate

activitatile si atributiile nivelurilor de fiecarui post

personalului responsabilitate i

Precizarea misiunii unitdtii de competentelor

Tnvatamant n documente decizionale si de

programatice manageriale. executie specifice
fiecarui post.

Actualizarea fiselor de  Responsabilul Anual sau  Fise de post

post cu toate cu oridecite  actualizate,sem
modificdrile necesare  managementul ori se nate de
Si comunicarea resurselor impune salariati

acestora salariatilor umane
sub semndturd

Actualizarea ROF/ROI  Directorul Anual sau  ROF/ROI

si publicarea acestuia oridecate  actualizat,

pe site-ul gradinitei orise publicat si
impune diseminat

Elaborarea PDI,cu Directorul ianuarie PDI actualizat

includerea si diseminat in

misiunii,viziunii si a cadrul unor

tintelor strategice ale sedinte CP

unitatii,revizuirea
acestuia atunci cand se
impune acest lucru

3. 3.Competenta Adoptarea unei politici de Efectuarea de analize  Conducdtorii ~ Anual la Fise detaliate
performanta personal, care sa asigure ocuparea  si crearea debaze de  de evaluarea  cu elementele
posturilor cu personal competent,  date actualizate compartimente personalului  specifice
care sa indeplineasca cerintele de  periodic pentru cerintelor
specialitate si de calificare stabilirea necesarului  Comisia de respectiv la  postului
necesare postului; de pregatire control actualizarea

Asigurarea formarii si profesionald a intem/manager programului



perfectionarii profesionale
continue a personalului din

G.PPnr.1 Slatina

personalului,

necesare indeplinirii
sarcinilor si atributiilor
specifice fiecarui
post,dar si
implementarii
standardelor de control
intern/ managerial si
dezvoltdrii sistemului
de control
intem/managerial

Identificarea continua
anevoilor de
perfectionare
profesionald a
personalului din
unitatea de Tnvatamant

Elaborarea si
adoptarea Strategiei de
dezvoltare
profesionala a
personalului

Organizarea Si
asigurarea participarii
tuturor salariatilor la
diferite forme de
perfectionare a
pregatirii
profesionale,oferite de
casa corpului

didactic ,fumizori
autorizati de formare
profesionald, programe
POSDRU

Elaborarea unor
proceduri operationale
privind metodologia
identificdrii si stabilirii
nevoilor de formare
ale personalului

Elaborarea unei
proceduri operationale,
n conformitate cu
metodologia de
miscare a personalului,
privind modalitatea de

ial

Conducatorii
de

compartimente

Responsabilul
cu formarea
continua

Directorul
Consiliul de
administratie

Sefii de
comisiilor

Responsabilul
cu formarea
continua

CEAC
Responsabilul
cu formarea
continud

Directorul
Comisia de
mobilitate
Consiliul de

de
dezvoltare
SCIM

Semestril

Lainceputul
anului
scolar

Anual in
functie de
nevoi si de
resursele
existente

lanuarie
2017

Februarie

Raport rezultat
Tnurma
analizei
nevoilor de
formare

Strategie
elaboratd,
aprobata si
implementata

Dezvoltarea
competentelor
profesionale
ale
personalului

Procedura
elaborata,
aprobata si
implementatd

Procedura
elaborata,
aprobata,
implementata



4 4. Functii
sensibile

5. Delegarea

Identificarea functiilor considerate
sensibile Tn Tntelesul Standardului
4 si stabilirea unor forme posibile
de aplicare a acestuia .

Stabilirea limitelor de competente
si a responsabilitatilor pe care
personalul de conducere le poate
delega si comunicarea acestui
document membrilor tuturor
compartimentelor structurale ale
unitatii de nvatamant

stabilire a acordului in
caz de restrangere de
activitate sau
pretransfer pentru
cadrele didactice care
candideaza pentru
catedre/posturi vacante
ale G.PP.nr. 1Slarina

Realizarea inventarului
functiilor sensibile si a
listei cu salariatji care

ocupa functii sensibile

Tntocmirea unui plan
de aplicare a
Standardului 4,n
conformitate cu
restrictiile impuse de
legislatia care
reglementeaza
activitatea unitagii

ntocmirea actului de
decizie internd prin
care se stabilesc
limitele
responsabilitatilor care
se deleaga de catre
directorul gradinitei si
sefii de compartimente

Comunicarea catre
toate compartimentele
functionale ale unitatii
a actelor interne de
decizie prin care se
stabilesc limitele de
responsabilitdi care se
deleaga; diseminarea
acestor

documente intr-o
sedinta a Consiliului
profesoral

administratie

Comisia de
control
managerial/int
em

Comisia de
control
managerial/int
em
Conducatorii
de
compartimente
Auditorul
intern al
Inspectoratului
Scolar (cu rol
consultativ)

Directorul
Coordonatorii
de
compartimente

Compartiment
ul
Contabilitate

Martie 2017 Inventarul

aprilie2017
Actualizare
anuald

martie
Actualizare

n functie de

necesitati

functiilor
sensibile

Lista
salariatilor care
ocupa functii
sensibile

Plan de actiune

Decizie internd
elaboratd

In termen de  Comunicarea

trei zile de

la emiterea
documentel
or

informatiilor
privind limitele
delegarii

Lista cu
semnaturi de
luare la
cunostintd
Proces-verbal
de sedintd a CP



6

n.

6.Structura
organizatorica

PERFORMANTA Sl

Includerea in fisele de
post a limitelor de

competentd si a

responsabilitéilor
delegate; actualizarea

ROF

Instituirea structurii organizatorice Asigurarea

a institutiei, Tn conformitate cu

organigrama si cu statul de
functiuni aprobate, precum si
stabilirea competentelor,

responsabilitatilor si a sarcinilor

asociate fiecdrui post, n
conformitate cu structura
organizatorica i cu harta
activitatilor pe unitate.

Definirea obiectivelor generale si

specifice ale unitatii de
Tnvatamant, care decurg din

misiunea institutiei, din legile,

regulamentele, procedurile si
politicile elaborate

MANAGEMENTUL

concordantei

permanente Tntre
structura aprobata prin
statul de fiinctiuni /

organigrama si

structura functionald a
unitatii de nvatamant

Identificarea
eventualelor

disfunctionalitafi /
discrepante intre
stabilirea sarcinilor de
lucru individuale (prin
fisele de post) n
corelatie cu atributiile
compartimentelor si cu
obiectivele unitatii de

invatamant

Asigurarea functionarii
corecte a circuitelor si

fluxurilor

informationale (intra si
inter-institutionale),
astfel incét sd se
asigure raportarile
ierarhice, realizarea si

monitorizarea
activitdtilor

compartimentelor
entitaii - elaborare
procedura operationala

RISCULUI

Stabilirea obiectivelor

generale, in
concordanta cu

misiunea G.P.P.nr. 1

Slatina

Directorul
trei zile de
la sedinta
CPde
diseminare

Directorul Permanent

Compartiment

financiar-

contabil

Conducatorii  Anual, la

de evaluarea

compartimente salariatilor
Directorul

Comisia de

control

managerial/int

em

Conducatorii  Permanent

de 15 ianuarie

compartimente elaborare

CEAC procedura

Directorul Anual,

Comisia de anterior

control Tntocmirii

managerial/  programului

intern managerial
ianuarie

In termen de Fise de post

completate
Actualizarea
ROF cu
specificarea
limitelor
delegarii

Organigrama
afisata intr-un
loc public
accesibil
salariatilor
(site, avizier
cancelarie)
Fise de post
ROF

Document de
analiza
centralizat de
Comisia de
control
managerial/inte
m

Procedura
operationald
privind
fluxurile
informationale

Lista
obiectivelor
generale cu
respectarea
modelului
SMART



8

7.0biective

8. Planificarea

Realizarea documentelor de
planificare, astfel incat sa se
asigure concordanta dintre
activitatile necesare pentru
realizarea obiectivelor si nivelul de
resurse alocate pentru acestea,
avand n vedere minimizarea
riscurilor nerealizarii obiectivelor.

Asigurarea unei corelatii, coerente

Stabilirea si
actualizarea
obiectivelor specifice,
astfel incét sd se
integreze pachetului de
obiective generale si sa
corespunda
organigramei aprobate,
fiind formulate
SMART

Stabilirea si
actualizarea
activitatilor
specifice fiecarui
post / salariat, astfel
fncat sa se asigure
atingerea
obiectivelor
specifice
compartimentelor i
Tndeplinirea
obiectivelor
generale

Planificarea si alocarea
resurselor, astfel Tncét
sa se asigure realizarea
activitatilor si
indeplinirea
obiectivelor fiecarui
compartiment din
organigrama.

Elaborarea unui plan
de masuri pentru
ncadrarea in resursele
alocate, n situatia
modificarii
obiectivelor specifice.

Tntocmirea planurilor
de activitate specifice
fiecarui compartiment,
astfel incét sa vizeze
realizarea activitatilor,
Tndeplinirea
obiectivelor si
ncadrarea in nivelul
de resurse alocate

Programarea unor

Conducatorii  ianuarie
de

compartimente

Conducatorii  20.02.2017
de
compariimen

te

Compartiment  n etapa de

ele: fundamentar

Contabilitate, ea

Tehnic - proiectului
Administrativ
Conducatorii ~ Cand este
de necesar
compartimente
Conducatorii ~ Anual si
de semestrial
compartimente
Conducatorii  La fiecare

Lista
obiectivelor
specifice
pentru fiecare
compartiment

Lista

activitatilor
specifice in
corelatie cu
obiectivele

BVC

Plan de masuri
aprobat de CA

Planuri
manageriale
ale
compartimente
lor

Grafic de
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n

9. Coordonarea

10. Monitorizarea

performantelor

11 Managementul

riscului

ntre deciziile adoptate la toate
nivelurile ierarhice si actiunile
ntreprinse de compartimentele
unitatii de Tnvatamant, astfel ncat
sa se asigure realizarea activitatilor
si indeplinirea obiectivelor.

Monitorizarea performantelor
pentru fiecare activitate, utilizand
indicatori cantitativi si / sau
calitativi, de eficientd, eficacitate
si economicitate

Analizarea sistematica ariscurilor
asociate tuturor obiectivelor si
activitatilor, stabilirea actiunilor
corective Tn vederea limitdrii
potentialului impact negativ al
riscurilor si desemnarea EGR

sedinte de analiza
periodica la care sa
participe sefii de
compartimente pentru

coordonarea deciziilor

si a activitdtilor

fiecdrui compartiment,

cu cele ale celorlalte
compartimente, astfel
ncét sa se asigure
coerenta si
convergenta acestora.

Realizarea

de
compartimente

Conducatorii

consultarilor prealabile de

Tnvederea coordonarii
activitdtilor

Elaborarea
indicatorilor de
rezultat si / sau de
performantd asociati

compartimente

Conducatorii
de
compartimente
Comisia de

activitdtilor cuprinse in - control

listele de activitai pe
compartimente
Proiectarea si
instituirea sistemului
de monitorizare i
raportare a
performantelor, Tn
conformitate cu
indicatorii creati

managerial
f/intern

Conducatorii
de
compartimente
Comisia de
control
managerial/int
em

Reevaluarea periodicda  Conducatorii

a relevantei
indicatorilor stabilit
(c&nd se impune) si
operarea ajustarilor
necesare

Identificarea si
evaluarea riscurilor
aferente tuturor
activitdilor din cadrul
tuturor
compartimentelor,
asociate obiectivelor
specifice stabilite

de
compartimente
Comisia de
control
managerial/int
em

Conducatorii
de
compartimente

Stabilirea masurilor de  Conducatorii

doud luni

Permanent

Anual pana
la 15
septembrie
a anului
scolar care
debuteazd la
1
septembrie

La final de
semestru

Permanent

Decembrie

decembrie

sedinte
Procese
verbale de
sedintd

Fisa de
evaluare a
activitatii
pentru fiecare
categorie de
personal

Plan de
monitorizare i
raportare la
nivelul fiecarui
compartiment
Crearea
instrumentelor
de
monitorizare i
raportare

Chestionare de
autoevaluare a
riscurilor
completate
pentru fiecare
compartiment
Fisa analitica
Fisa sintetica

Implementare



V. AUDITAREA

24. \ferificarea si
evaluarea
controlului

24,

25.  25. Auditul intern

SI EVALUAREA

Stabilirea si asumarea functiei de
autoevaluare a sistemului propriu
de control intern / managerial la
nivelul fiecarui compartiment din
organigrama si a unitatii in
ansamblu.

Asigurarea desfasurarii activitaii
de audit public intern asupra
sistemelor de control intern/
managerial, conform planurilor
strategice si a planurilor anuale,
Tntocmite Tn baza analizei de risc,
aprobate

ETICA, INTEGRITATEA

Descrierea standardului
Slatina asigura conditiile necesare cunoasterii, de catre angajati, a reglementarilor care

G.P.P.nr.|

Monitorizarea
permanenta a
accesului la resurse a
salariatilor, conform
procedurilor si a
actelor de decizie
internd care
reglementeaza acest
lucru

Realizarea
demersurilor pentru
autoevaluarea
subsistemului de
control intern /
managerial la nivelul
compartimentelor, prin
completarea
chestionarelor de
autoevaluare (model
Anexanr.4.1. la
OMFPnr. 946/2005
rep. 2011)

Centralizarea datelor si
informatiilor din
chestionarele de
autoevaluare, in
Situatia sintetica
privind stadiul
implementarii
sistemului de control
intern / managerial la
nivelul institutiei.

ntcomirea Raportului
privind sistemul de
control intern/
managerial la data de
31.12.2017 si
asumarea acestuia de
director

Efectuarea misiunilor
de audit public intern,
conform planurilor
aprobate si a
procedurilor legale, de
cétre compartimentele
de specialitate din
cadrul Inspectoratului
Scolar si a Primériei

Conducatorii ~ Permanent
de

compartimente

Conducdtorii  Decembrie
de 2017
compartimente

Comisia de

control

managerial

f/intern

Decembrie
2017

Comisia de
control
managerial/
intern

Directorul 31.12.2017

Compartiment  Conform
ul Audit public planului
allsJ

Rapoarte de
monitorizare

Chestionare
completate

Situatia
centralizatoare

Raport elaborat

Misiuni de
auditare

guverneaza



comportamentul acestora, prevenirea si raportarea fraudelor si neregulilor.

Frauda Tnseamna orice actiune sau omisiune intentionata in legatura cu: utilizarea sau prezentarea de declaratii ori
documente false, incorecte sau incomplete, inclusiv faptele penale prevazute in legea pentru prevenirea, descoperirea i
sanctionarea faptelor de coruptie, care au ca efect alocarea sau dobandirea, respectiv utilizarea nepotrivita sau incorecta a
fondurilor comunitare sau a sumelor de cofinantare aferente de la bugetul de stat, bugetele prevazute in Legea 500/2002
privind finantele publice, cu modificarile ulterioare si in Legea 273/2006 privind finantelor publice locale, cu modificarile
ulterioare; necomunicarea unei informatii prin incdlcarea unei obligatii specifice, avand acelasi efect la care s-a facut
referire anterior; deturnarea acestor fonduri de la scopurile pentru care au fost acordate initial conform reglementarilor din
legislatia privind controlul si recuperarea fondurilor comunitare, precum si a fondurilor de cofinantare aferente utilizate
necorespunzator.

Cerinte generale

« Directorul si salariatii trebuie sa aiba un nivel corespunzator de integritate profesionald si personald si sa fie constienti de
importanta activitatii pe care o desfasoara.

Integritatea reprezinta: caracter integru; sentiment al demnitatii, dreptdtii si constiinciozitdtii, care serveste drept calauza in
conduita omului; onestitate, cinste, probitate.

« Directorul, prin deciziile sale si exemplul personal, sprijind si promoveaza valorile etice si integritatea profesionala si
personala a salariafilor.

Valorile etice fac parte din cultura G.P.P.Nr.I Slatina si constituie un cod nescris, pe baza caruia sunt evaluate
comportamentele. Separat de acesta, G.P.P.Nr.I Slatina are un cod de conduita oficial, scris, care este un mijloc de
comunicare uniforma a valorilor etice a tuturor salariatilor. Codul etic stabileste care sunt obligatiile rezultate din lege
carora trebuie sa li se supuna salariatii, in plus peste cele rezultate ca urmare a raporturilor de munca.

La nivelul G.P.P.Nr. 1 Slatina se elaboreaza un Cod etic care se aproba de catre director.

Pentru a putea actiona Tn conformitate cu valorile etice ale unitdtii de Tnvatamant, salariatii au nevoie de sprijin si de o
comunicare deschisd, Tn special atunci cand este vorba despre ajutorul acordat pentru rezolvarea dilemelor si a
incertitudinilor in materie de conduitd adecvata. Salariatii unitatii sunt liberi sa comunice preocupdrile lor in materie de
etica.

Managementul G.P.P.Nr.I Slatina asigurda un mediu adecvat acestui tip de comunicare.

Conducerea trebuie sa supravegheze comportamentul efectiv al salariatilor din subordine, referitor la standardul de etica si
integritate si sa trateze in mod adecvat orice abatere de la codul de conduita.

Deciziile si exemplul personal trebuie sa reflecte: valorificarea transparentei si probitatii in activitate; valorificarea
competentei profesionale; initiativa prin exemplu; conformitatea cu legile, regulamentele, regulile si politicile specifice;
respectarea confidentialitatii informatiilor; tratamentul echitabil si respectarea indivizilor; relatiile loiale cu colaboratorii;
caracterul complet si exact al operatiilor si documentatiilor; modul profesional de abordare a informatiilor financiare.

» Salariatii manifesta acel comportament si dezvolta acele actiuni percepute ca etice in unitatea de Tnvatdmant.

» Directorul si salariatii au o abordare pozitiva fata de controlul financiar, a carui functionare o sprijina.

Referinte principale
Reglementdrile legale care fac referire la modalitatile de implementare ale standardului sunt urmatoarele:
> Legea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici, republicatd, cu modificarile ulterioare;

> Legea nr. 7/2004 privind Codul de conduitd a functionarilor publici, republicats;

> Legea nr. 251/2004 privind unele masuri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de
protocol Tn exercitarea mandatului sau a functiei;

> Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor
publice si Tn mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completérile ulterioare;

> Legea nr. 477/2004 privind Codul de conduita a personalului contractual din autoritdtile si entitatile publice;

> Legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie, cu modificdrile si completarile
ulterioare; I

> Legea nr.176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si
completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si
pentru modificarea si completarea altor acte normative;

> Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 56/2004 privind crearea statutului special al functionarului public denumit
manager public, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

> Ordinul M.F.R nr. 522/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului



financiar preventiv, cu modificérile ulterioare;
> Ordinul M.F.P. nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etica a auditorului intern.

Standardul 2

ATRIBUTII, FUNCTII, SARCINI

Descrierea standardului

G.P.P.Nr. 1 Slatina transmite angajatilor si actualizeaza permanent: documentele privind misiunea entitatii publice,
documentele privind regulamentele interne, fisa postului.

Cerinte generale

» Atributiile pot fi realizate numai daca sunt cunoscute de salariati si acestia actioneaza concertat.

* Fiecare salariat are un rol bine definit ih cadrul G.P.P.Nr. 1 Slatina , stabilit prin fisa postului.

« Sarcinile sunt incredintate si rezultatele sunt comunicate numai in raportul manager - salariat - manager (sef - subaltern -
gef).

» Managerii trebuie sa identifice sarcinile Tn realizarea carora salariatii pot fi expusi unor situatii dificile si care influenteaza
n mod negativ managementul.

« Directorul trebuie sa sustina salariatul in indeplinirea sarcinilor sale.

» Managementul va comunica tuturor angajatilor care sunt sarcinile entitatii, rezultate din actul normativ de organizare si
functionare. Totodata, se va ingriji ca aceste sarcini sa se regaseasca in Regulamentul de organizare si functionare al unitaii,
la care sa aibd acces toti salariatii. Se vor intocmi si se vor actualiza, ori de cte ori necesitdtile o vor cere, fisele postului
pentru toti angajatii din cadrul G.P.P.Nr. 1Slatina . Aceasta este o obligatie permanenta, a fiecarui nivel de management.

Regulamentul de organizare si functionare al G.P.P.Nr. 1 Slatina se publica pe pagina de Internet a Colegiului si la avizier.
Referinte principale

Reglementdrile legale care fac referire la modalitdtile de implementare ale standardului sunt urmatoarele:

> Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intem/managerial si controlul financiar preventiv, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

> Hotdrarea Guvernului nr.611/2008 pentru aprobarea normelor privind organizarea si dezvoltarea carierei functionarilor
publici, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Legea nr.53/2003 privind Codul Muncii, republicatg;
> Legea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare;

Standardul 3
COMPETENTA, PERFORMANTA
Descrierea standardului
Directorul asigura ocuparea posturilor de catre persoane competente, carora le incredinteaza sarcini potrivit competentelor si
asigura conditii pentru dezvoltarea capacitatii profesionale a salariatului.
Cerinte generale
» Directorul si salariatii au acele cunostinte, abilitati si experienta care fac posibila indeplinirea eficienta si efectiva a
sarcinilor.

» Competenta angajatilor si sarcinile incredintate trebuie sa se afle n echilibru permanent stabil.

Actiuni pentru asigurarea acestuia:
- definirea cunostintelor si deprinderilor necesare pentru fiecare loc de munca;

- conducerea interviurilor de recrutare, pe baza unui document de evaluare definit;

- identificarea planului de pregatire de baza a noului angajat, incad din timpul procesului de recrutare;

- revederea necesitatilor de pregatire, Tn contextul evaluarii anuale a angajatilor si urmarirea evolutiei carierei;

- asigurarea faptului ca necesitatile de pregatire identificate sunt satisfacute;

- dezvoltarea capacitatii interne de pregatire, complementara formelor de pregétire externe unitatii de Tnvatamant;
-definirea politicii de pregatire/mobilitate;

G.P.P.Nr. 1 Slatina trebuie sa aibd cunostintele profesionale, competentele, atributiile si instrumentele necesare pentru a
contribui la realizarea obiectivelor unitatii.



Referinte principale
Reglementdrile legale care fac referire la modalitatile de implementare ale standardului sunt urmatoarele:
> Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata;

> Hotdrarea Guvernului nr. 611/2008 pentru aprobarea normelor privind organizarea si dezvoltarea carierei functionarilor
publici, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Hotararea Guvernului nr. 432/2004 privind dosarul profesional al functionarilor publici, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale, republicata, cu modificdrile si completdrile ulterioare;
Hotararea Guvernului nr. 1021/2004 pentru aprobarea modelului comun european de curriculum vitae;
Hotararile Guvernului pentru aprobarea planului de ocupare a functiilor publice;

Lege-cadru nr. 284 din 28 decembrie 2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice;
Legea nr. 285 din 28 decembrie 2010 privind salarizarea n anul 2011 a personalului platit din fonduri publice;

Legea nr. 490/2004 privind stimularea financiara a personalului care gestioneaza fonduri comunitare, cu modificarile i
completdrile ulterioare;

> Hotararea Guvernului nr. 595 din 13 mai 2009 pentru aplicarea Legii nr. 490/2004 privind stimularea financiara a
personalului care gestioneaza fonduri comunitare, cu modificarile si completarile ulterioare.

V V. .V V Vv V

Standardul 4

FUNCTII SENSIBILE

Descrierea standardului

Unitatea de Tnvatamant identifica functiile considerate ca fiind sensibile si stabileste o politica adecvata de rotatie a
salariatilor care ocupa astfel de functii.

Cerinte generale

- In Gradinita se intocmesc:

« inventarul functiilor sensibile;

» lista cu salariafii care ocupa functii sensibile;

« planul pentru asigurarea rotatiei salariatilor din functii sensibile, astfel incat un salariat sa nu activeze intr-o astfel de
functie, de reguld, mai mult de 5 ani;

-In inventarul functiilor sensibile sunt reflectate, de reguld, acele functii care prezinta risc semnificativ in raport cu
obiectivele.

-Rotatia personalului se face cu efect minim asupra activitafii entitatii publice si a salariafilor.

Referinte principale

> Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata;

> Legea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

> alte reglementdri in domeniul muncii.

Standardul 5
DELEGAREA
Descrierea standardului
Directorul G.P.P.Nr. 1 Slatina stabileste, in scris, limitele competentelor si responsabilitatilor pe care le deleaga.
Cerinte generale
» Delegarea de competenta se face tindnd cont de impartialitatea deciziilor ce urmeaza a fi luate de persoanele delegate si de
riscurile asociate acestor decizii;

» Salariatul delegat trebuie sa aibd cunostinta, experienta si capacitatea necesara efectudrii actului de autoritate Tncredintat;
» Asumarea responsabilitatii de catre salariatul delegat se confirma prin semnatura;

* Subdelegarea este posibila cu acordul directorului;

» Delegarea de competentd nu 7l exonereaza pe manager de responsabilitate.

Referinte principale
> Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completdrile ulterioare;

Conform art. 20 alin. (2) din Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare:
"Ordonatorii principali de credite pot delega aceasta calitate nlocuitorilor de drept, secretarilor generali sau altor persoane



Tmputernicite Tn acest scop. Prin actul de delegare ordonatorii principali de credite vor preciza limitele si conditiile
delegarii".

> Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Regulamentul de organizare si functionare;

> Fisa postului.

Standardul 6

STRUCTURA ORGANIZATORICA

Descrierea standardului

G.P.P.Nr. 1 Slatina defineste propria structura organizatorica, competentele, responsabilitdtile, sarcinile si obligatia de a
raporta pentru fiecare componenta structurald si informeaza in scris salariatii.

Cerinte generale

» Competenta, responsabilitatea, sarcina si obligatia de a raporta sunt atribute asociate postului; acestea trebuie sa fie clare,
coerente si sd reflecte elementele avute Tn vedere pentru realizarea obiectivelor G.P.P.Nr. 1 Slatina.

» Competenta constituie capacitatea de a lua decizii, Tn limite definite, pentru realizarea activitatilor specifice postului.
* Responsabilitatea reprezintd obligatia de a indeplini sarcinile si se Tnscrie n limitele ariei de competenta.
* Raportarea reprezinta obligatia de a informa asupra indeplinirii sarcinilor.

Referinte principale

Reglementarile legale care fac referire la modalitatile de implementare ale standardului sunt urmatoarele:

> Hotararea Guvernului nr. 611/2008 privind organizarea si dezvoltarea carierei functionarilor publici, cu
modificarile si completarile ulterioare;

> Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale, republicatd, cu modificérile si completarile
ulterioare;

Unitatea functionald in structura organizatorica a G.P.P.Nr. 1 Slatina este departamentul.

Scopul acestei actiuni este realizarea in bune conditii de eficienta si eficacitate a obiectivelor G.P.P.Nr. 1
Slatina

Standardul 7
OBIECTIVE
Descrierea standardului
G.P.P.Nr. 1 Slatina trebuie sa defineasca obiectivele determinante, legate de scopurile sale, precum si cele complementare,
legate de fiabilitatea informatiilor, conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne si s& comunice obiectivele
definite tuturor salariatilor si tertilor interesati.
Cerinte generale
* Obiectivele generale sunt concordante cu misiunea G.P.P.Nr. 1 Slatina .

Directorul transpune obiectivele generale Tn obiective specifice si in rezultate asteptate pentru fiecare activitate si le
comunica personalului;

* Obiectivele trebuie astfel definite ncat sa raspunda pachetului de cerinte "S.M.A.R.T." (S - Precise - in limba engleza -
Specific; M - Masurabile si verificabile - in limba engleza Measurable and verifiable; A - Necesare - in limba engleza
Appropriate; R - Realiste - n limba engleza Realistic; T - Cu termen de realizare - in limba engleza - Time dependent).

» Fixarea obiectivelor reprezinta atributul managementului, iar responsabilitatea realizarii acestora revine atat
managementului, cat si salariatilor.

» Multitudinea si complexitatea obiectivelor impune utilizarea unor criterii diverse de grupare, cu scopul de a facilita
concretizarea responsabilitdtilor, rdspunderilor, de a asigura operativitate in cunoasterea rezultatelor etc.

Referinte principale

Acest standard presupune ca, pentru toate obiectivele, sa fie alocate resursele financiare, materiale si umane necesare, prin
legislatia specifica:

> Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificdrile si completérile ulterioare;

> Legile bugetare anuale.



clasificarea controlului in functie de modul de cuprindere a obiectivelor: control total; control selectiv (prin sondaj);

«* clasificarea controlului n functie de scopul urmarit: control de conformitate; control de perfectionare; control de
adaptare etc.;

clasificarea controlului in functie de apartenenta organelor de control: control propriu; control exterior;

clasificarea controlului in functie de executanti: autocontrol; control mutual; control ierarhic; control de specialitate;

clasificarea controlului in functie de modul de executie: control direct; control indirect; control incrucisat;

clasificarea controlului in functie de baza normativa: control normativ; control practic; control teoretic;

clasificarea controlului in functie de interesul entitatii: control pentru sine; control pentru altii;

clasificarea controlului in functie de orientarea sa: control tematic; control nedirijat;

clasificarea controlului in functie de momentul efectudrii acestuia: control ex-ante; control concomitent; control ex-
ost;
l[I)?eferim;e principale
Reglementdrile legale care fac referire la modalitdtile de implementare ale standardului sunt urmatoarele:
> Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare;
> Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completdrile ulterioare;
> Strategia dezvoltdrii controlului financiar public intern in Romania;
> Ordinul ministrului finantelor publice nr. 522/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice generale
referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv, cu modificarile si completarile ulterioare.

Standardul 23
ACCESUL LA RESURSE
Descrierea standardului
Directorul stabileste, prin emiterea de documente de autorizare, persoanele care au acces la resursele materiale, financiare si
informationale ale GPP NR. 1Slatina si numeste persoanele responsabile pentru protejarea si folosirea corecta a acestor
resurse.
Cerinte generale

......

Severitatea restrictiei depinde de vulnerabilitatea tipului de resursa si de riscul pierderilor potentiale, care trebuie apreciate
periodic. La determinarea vulnerabilitatii bunurilor si valorilor se au Tn vedere costul, riscul potential de pierdere sau
utilizare inadecvata;

ntre resurse si sumele inregistrate Tn evidente se fee comparatii periodice (inventare). Vulnerabilitatea bunurilor si
valorilor determina frecventa acestor verificari;
Referinte principale
Reglementdrile legale care fac referire la modalitatile de implementare ale standardului sunt urmatoarele:
> Legea nr. 273/2006 privind finantele publice, cu modificarile si completadrile ulterioare;

> Legea nr. 82/1991 a contabilitatii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea
inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

> Legea nr. 213/1998 privind proprietatea publica si regimul juridic al acesteia, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.661 bis/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de
ncasare si utilizare a fondurilor banesti primite sub forma donatiilor si sponsorizarilor de catre entitatile publice;

>  Legile bugetare anuale;
> Legea nr. 15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale si necorporale, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

> Hotdrarea Guvernului nr. 841/1995 privind procedurile de transmitere fard plata si de valorificare a bunurilor apartinand
entitatilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

> Legea nr. 22/1969 privind angajarea gestionarilor, constituirea de garantii si raspunderea in legdtura cu gestionarea
bunurilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Decretul nr. 209/1976 pentru aprobarea Regulamentului operatiilor de casg;
> Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, cu modificérile si completérile ulterioare;
> Hotdrarea Guvernului nr. 781/2002 privind protectia informatiilor secrete de serviciu;
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G.P.P. Nr.1 Slatina CODUL ETIC

INTRODUCERE

in cadrul Gradinitei cu Program Prelungit Nr.l Slatina, integritatea si etica constituie
elemente caracteristice ale Tntregii activitati, atat in relatiile interumane din cadrul organizatiei
furnizoare de educatie, céat si in relatiile cu beneficiarii relevanti, partenerii educationali, ceilalti
membrii ai comunitatii.

Valori cum ar fi Tncrederea si loialitatea reprezintd coordonate de baza ale activitatii
gradinitei. Relatiile bune dintre colegi si relatiile cu parintii si partenerii nostri sunt de o
importantd fundamentald pentru personalul gradinitei.

Orice angajat al Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 1 Slatina va actiona cu loialitate si
punand mereu pe primul loc promovarea intereselor beneficiarilor organizatiei. Scopul acestui
Cod etic este acela de a promova standardele necesare pentru angajatii nostri Tn vederea
impiedicarii activitatilor ce contravin legilor si reglementéarilor legale care guverneaza activitatea
de educatie a copiilor Inscrisi la gradinita si pentru a promova un comportament corect din punct
de vedere etic.

Prezentul Cod de Etica este elaborat in baza Art. 10 si a Art. 16 din ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5550/2011 privind aprobarea Regulamentului
de organizare sifunctionare a Consiliului national de etica din Thvatamantul preuniversitar.

Codul etic este aplicabil tuturor angajatilor din gradini[Ja responsabili cu instruirea si
educatia, si care, in conformitate cu prevederilor “Statutului personalului didactic” din Legea
Educatiei Nationale 1/2011, indeplinesc functia de personal didactic/cadru didactic, personal
didactic auxiliar, personal didactic asociat, precum si functii de conducere, de indrumare i
control in cadrul unitatii de invatdmant preuniversitar.

s Misiunea Gradinitei cu Program Prelungit Nr.1 Slatina consta in aplicarea in cadrul
organizatiei furnizoare de educatie a unei politici a calitatii care vizeaza satisfacerea cerintelor
beneficiarilor” relevanti, ale angajatilor si ale partenerilor traditionali ai unitdtii de Tnvatamant,
atragerea parintilor prin oferte educationale atractive precum si prin respectarea standardelor de
calitate Tn toate domeniile de activitate, asigurarea si optimizarea resurselor umane si materiale,
competenta si motivatia personalului, un bun management intern si o preocupare permanenta
pentru imbunéatatirea eficacitatii sistemului de management al calitétii educatiei.

Codul etic este obligatoriu si se aplica intregului personal al Gradinitei cu Program
Prelungit Nr.l Slatina. De asemenea, organizatia furnizoare de educatie impune fiecarui angajat
un comportament adecvat, care sa respecte principiile promovate de prezentul cod etic.

A. PRINCIPII GENERALE

in vederea realizarii misiunii asumate, in cadrul organizatiei au fost adoptate urmatoarele
principii generale:

1. Impartialitatea

in activitatea Gradinitei cu Program Prelungit Nr.l Slatina este interzisd orice forma de
discriminare bazatd pe rasd, culoare, sex, orientare sexuald, stare civild, stare de graviditate,
statut parental, religie, opinii politice, nationalitate, etnie, origine sociald, statut social, handicap,
varsta sau apartenenta la asociatii.
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