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. ACTIVITATEA M A N A G ERIALĂ

1.1. întocmirea documentelor de proiectare managerială

Proiectarea managerială pentru semestrul 1 in anui şcolar 2018-2019 a însemnat 
a Uzarea la timp şi în mod corect a următoarelor documente:

'lanul Managerial anual şi semestrial.

'lanul operational semestrial.

Oferta Educaţională.

legisrrele de procese-verbale ale Consiliului Profesoral şi Consiliul de Administraţie şi dosarul 
i anexele.

*lanul de Acţiune al C.P. pentru ameliorarea rezultatelor copiilor, 

legistrul de Evidenţă a contractelor de muncă pentru personalului angajat.

■işele de evaluare ale cadrelor didactice pe anul şcolar 2017-2018.

I
 Fişele de evaluare ale personalului nedidactic pe anul 2018.

Fişele postului.

-Regulamentul Intern.

-Analiza activităţii instructiv-educative pe anul şcolar anterior.

-Graficul şi fişele de asistenţă la grupă.
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decizii.

rele personale ale personalului didactic şi nedidactic.

ramele de activităţi anuale şi semestriale ale catedrelor şi comisiilor de lucru.

e documente au fost verificate şi avizate de către doamna inspector de specialitate la 
mul anului şcolar.

- . 1 >r2 anizarea compartimentelor, consiliilor , comisiilor

La începutul anului şcolar 2018-2019, prin decizii interne, s-au numit secretarii 
%iliilor Profesoral şi de Administraţie, responsabilii de comisii, şeful Comisiei 
odice. s-au constituit comitetele de lucru, stabilindu-se atribuţiile acestora.

1.3 Repartizarea responsabilităţilor

Responsabilităţile privind coordonarea activităţilor pe care le presupune activitatea 
grădiniţă s-au repartizat prin delegare de sarcini membrilor Consiliului de 

minisrraţie şi responsabililor de comisii.

- U’-ganizarea timpului

Pemru gestionarea corespunzătoare a timpului s-a stabilit, prin Regulamentul Intern 
fişa postu lu i. programul de lucru din grădiniţă . Astfel: tura I: orele 8,00-13,00; tura a- 
a orele 13,00-18,00.

Respectarea programului de lucru este o obligaţie consemnată în R.O.I.

1.3. ^lonitorizarea întreeii activităţi

Prin sistemul de delegare de sarcini s-a realizat monitorizarea activităţii la clasă, dar 
' in cadrul comisiilor de lucru.

în plus, s-au inclus, pe fiecare lună, analize ale activităţilor şi problemelor fiecărui 
ompartiment, respectiv comisie, elaborând soluţii în vederea rezolvării deficienţelor 
ipărute .

1.6.Evaluarea activităţii

Analiza activităţii manageriale conduce la următoarea concluzie:

- implicarea cadrelor didactice in în rezolvarea sarcinilor ce le revin ;
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