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Nr. D o m e n ii I n d ic a to r i  d e
c rt. fu n c ţ io n a le  - 

o b ie c t iv e  s p e c if ic e

A c ţiu n i T e r m e n R e s p o n s a b il i p e r fo r m a n ţă

1 PROIECTARE -realizarea Planului managerial 
ptr. Anul şcolar 2018/2019

01.10.2018 Director
Creşterea calităţii actului

- analiza şi diagnoza -analiza activităţii pe anul şcolar
activităţii manageriale anterior didactic
şi educaţionale - întocmirea planificărilor pentru 01.10.2018 Pers. didactic
- realizarea sem. 1 corelând obiectivele
documentelor de stabilite la nivelul grădiniţei cu Eficientizarea resurselor umane
planificare a activităţii documentele MEC,respectând
manageriale la toate normele noului curriculum pentru 01.10.2018 Resp. activităţi Deschiderea unităţii către
nivelurile învăţământ preşcolar. extracurriculae. comunitate

- elaborarea proiectelor acţiunilor 
extracurriculare; Director Eficientizarea resurselor umane
- elaborarea de proiecte de 
parteneriat
- identificarea resurselor de 
finanţare

Atragerea sponsorilor

2 ORGANIZARE
- asigurarea calităţii actului Permanent Director Dezvoltarea abilităţilor şi

- eficientizarea didactic; competenţelor ( cf.
demersului managerial - constituirea de comisii şi Sept.2018 C.P. standardelor);
- organizarea în comitete de lucru; distribuirea de Coeziune de grup;
vederea atingerii responsabilităţi în cadrul C.P.; Sept. 2018
standardelor şi a - constituirea C.A.; Cadre didactice
finalităţilor - elaborarea ofertei e d u c a ţ i o n a l a
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• întocmirea unor materiale pentru 
participarea la parteneriate pe teme 
diverse;

- colaborarea cu autorităţile;
- asigurarea asistenţei sanitare

3 CONDUCERE
OPERAŢIONALA

operaţional ¡zarea 
activităţii

- coordonarea comisiei metodice şi 
a cadrelor didactice precum şi a 
comisiei de evaluare a calităţii;
- supervizarea desfăşurării 
activităţii;

- aplicarea legislaţiei

- operaţional ¡zarea resursei de 
timp;
- normarea judicioasă şi 
funcţionarea eficientă a 
personalului din subordine;
- supervizarea activităţii ;
- realizarea procedurilor de 
disciplină a muncii.

4 CONTROL-
EVALUARE

- eficientizarea

- aplicarea criteriilor şi a 
instrumentelor de evaluare;
- evaluarea performanţelor pe baza 
indicatorilor de performanţă 
stabilite în proiectul de
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Permanent

1 »Irviior 
(l,A (
Administrator

Director
Resp. parteneriate 
şi comisii

Personal
medical

Imbogăţirm standardelor de 
pregătire profesională 
Perfecţionarea cadrelor 
didactice

Deschiderea unităţii către 
comunitate
Asigurarea unor condiţii optime

Permanent Director Creşterea calităţii demersului
Resp. comisii didactic

Permanent Director Feed-bak pentru activitatea
.CEAC viitoare

Permanent
încadrarea în planificarea

Director resursei de timp
Când e Director
cazul CEAC Respectarea legislaţiei

CP
CA

Semestrial Director Respectarea dif. de varsta si a
CEAC specificuliu unitatii

Depistarea punctelor tari si a
Periodic Director punctelor slabe in activitate

Comisii
Cf. grafic Redimensionarea activităţii
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documentelor
- evaluarea planului de venituri şi 
cheltuieli din resurse 
extrabugetare;
- întocmirea documentelor 
financiar - contabile;
- evaluarea programului de dotare;
- evaluarea rezultatelor obţinute de 
cadre şi colective de copii prin 
activităţi extracurriculare
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cazul 
Cf. legii

Permanent
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1 Mii * Im
CI AC
CA
Administrator
Director

Director
Comisia resp. cu 
act.
extracurriculara,
CEAC
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Corelarea cu nevoile milinţll

Respectarea legislaţiei şi a 
termenelor

Creşterea calităţii actului 
didactic

5 MOTIVARE - stimularea autoperfecţionării şi Permanent Director Dezvoltare profesională
dezvoltării profesionale; Resp. cu

- stimularea, motivarea - stimularea spiritului de Permanent perfecţionarea Implicare-participare
materială şi morală a competitivitate;
cadrelor didactice - repartizarea stimulentelor Permanent Director Respectarea criteriilor

materiale cf. performanţelor CP, CA
profesionale;
- stimularea parteneriatului Permanent Director Dezvoltarea unităţii
educaţional prin preluarea Cadre didactice
iniţiativei; Permanent
- sprijinirea iniţiativelor în Director Participare - dezvoltare
atragerea resurselor materiale Cadre didactice

6 IMPLICARE- - asigurarea deschiderii şi Permanent Director Implicarea in actul decizional
PARTICIPARE transparenţei în actul decizional CP, CA

prin participarea în luarea
- creşterea gradului de deciziilor;
implicare ResponsabiUzarea personalului,

- încurajarea participării şi a Permanent optimizarea culturii
iniţiativei pentru optimizarea Permanent Director organizaţionale
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l'urlodic

Periodic

1 Mitelor 
Ucsp. cu 
perfecţionarea 
Resp. comisie 
metodică

Director
Resp. cu formarea

Dezvoltare personala si 
profesionala

Creşterea numărului de 
participanţi

H DEZVOLTAREA - organizarea grupurilor de lucru în Când e Director Constituirea echipelor
ECHIPELOR funcţie de necesităţile grădiniţei; cazul CA

Comisii
- dezvoltarea spiritului - încurajarea comunicării deschise Permanent Colaborare şi ajutor reciproc
de echipa în organizaţie şi participarea la

activităţi de „loisir” pentru
întregul personal Director
- rezolvarea conflictelor de muncă. Când este Comisii

cazul CA

9 COMUNICARE- - informare periodică; Director Diseminarea informaţiei
INFORMARE - organizarea de schimburi pentru Periodic Resp.CM, resp.

dezvoltare profesională şi perfecţ., resp. cerc Schimburi de experienţă
- asigurarea fluxului popularizarea experienţelor; ped., alţi resp..
informaţional

- transmiterea către 1SJ a La Director, metodişti, Respectarea conţinuturi lor şi a
materialelor solicitate; solicitarea resp. C.M.,alţi termenelor

- atragerea opiniei I:S.J. resp..
publice si a factorilor Fluidizarea comunicării
locali in vederea - menţinerea canalelor de Director
sprijinirii unităţii comunicare cu partenerii Permanent Cadre didactice

^Hucationali



• M
iiuintliAţilt Im ala

• oMliidcivn <fl itilnhuiitiVM i u iiiMtiiiiţii iii
cllclentlzure» ciiliuin, educaţie ţl n|umi ,
partcnerialelor - colaborarea cu Sindicatele*

învăţământ preuniversitar;
- colaborarea cu O.N.G., asociaţii, 
fundaţii;
- colaborarea cu mass-media etc., 
-colaborarea grădiniţei cu alte 
grădiniţe din Serbia în cadrul 
Proiectului educational Suflet de 
român
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Periodic
Director 
Cadre didactice

Decembrie2018- 
decembrie2019

5
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A c ţ iu n i T e r m e n R e s p o n s a b ili
I n d ic a to r i  d e  
p e r fo r m a n ţă

1. PROIECTARE -realizarea Planului managerial 12.02.2019 Director
ptr.semestrul 11 al anului şcolar Creşterea calităţii actului

- analiza şi diagnoza 2018/2019 didactic
activităţii manageriale -analiza activităţii pe semestrul I al
şi educaţionale anului şcolar 2018-2019 12.02.2019 Personal didactic Eficientizarea resurselor umane
- realizarea - întocmirea planificărilor pentru
documentelor de sem. II corelând obiectivele
planificare a activităţii stabilite la nivelul grădiniţei cu
manageriale la toate documentele MEN. .
nivelurile — identificarea resurselor de Eficientizarea resurselor umane

finanţare Director Atragerea sponsorilor

2. ORGANIZARE
- asigurarea calităţii actului Permanent Director Dezvoltarea abilităţilor şi

- eficientizarea didactic; Responsabil competenţelor ( conform
demersului managerial comisie metodică standardelor în vigoare);
- organizarea în C.P. Coeziune de grup;
vederea atingerii - organizarea muncii pentru
standardelor şi a egalizare de şanse şi performanţe Cadre didactice
finalităţilor şcolare Permanent
- utilizarea unor noi Obţinerea de performanţe
metode de predare, Permanent Cadre didactice
învăţare, evaluare
- extinderea şi - promovarea unei politici de
eficientizarea personal bazate pe criterii de Permanent
parteneriatului competenţă profesională; îmbogăţirea standardelor de
educaţional Director pregătire profesională

CEAC Perfecţionarea cadrelor
6



i iWpiiilllfMiMnr iJf”
lucru diverse;

- colaborarea cu autorităţile;
- asigurarea asistenţei sanitare

Permanent Director

Responsabilul cu 
parteneriate şi 
comisii
Personal medical

Deschiderea unităţii către 
comunitate
Asigurarea unor condiţii optime 
de lucru.

1 ( ONDUCERE 
OPERAŢIONALĂ

- operaţional ¡zarea 
activităţii

- aplicarea legislaţiei

- coordonarea comisiei metodice şi 
a cadrelor didactice precum şi a 
comisiei de evaluare a calităţii;
- supervizarea desfăşurării 
activităţii;

- operaţionalizarea resursei de 
timp;
- normarea judicioasă şi 
funcţionarea eficientă a 
personalului din subordine;
- supervizarea activităţii;
- realizarea procedurilor de 
disciplină a muncii.

Permanent

Permanent

Permanent

Când e 
cazul

Director
Responsabili
comisii
Director
CEAC

Director

Director
CEAC
CA
Director

Comisia de 
disciplină

Creşterea calităţii demersului 
didactic

Feed-bak pentru activitatea 
viitoare

încadrarea în planificarea 
resursei de timp

Respectarea legislaţiei

4. CONTROL- - aplicarea criteriilor şi a Semestrial Director Respectarea diferenţelor de
EVALUARE instrumentelor de evaluare; CEAC vârsta şi a specificului unităţii

- evaluarea performanţelor pe baza C.A. Depistarea punctelor tari si a
- eficientizarea indicatorilor de performanţă Periodic Director punctelor slabe in activitate
activităţii stabilite în proiectul de Comisia de

curriculum; curriculum a Redimensionarea activităţii
- desfăşurarea asistenţelor la Conform grădiniţei

- identificarea grupă; graficului
punctelor tari şi a - evaluarea periodică a cadrelor Director Respectarea legislaţiei
punctelor slabe în didactice şi nedidactice; Periodic
activitate - întocmirea documentelor legale Când e



cheltuieli uln
extrabugetare;
- întocmirea documentelor 
financiar - contabile;
- evaluarea programului de dotare;
- evaluarea rezultatelor obţinute de 
cadre şi colective de copii prin 
activităţi extracurriculare

Periodic

Administrator
financiar

Director
Responsabilul cu
activităţile
extracurriculare

termenelor

Creşterea calităţii actului 
didactic

5. MOTIVARE - stimularea autoperfecţionării şi Permanent Director Dezvoltare profesională
* dezvoltării profesionale; Resp. cu

- stimularea, motivarea - stimularea spiritului de Permanent perfecţionarea Implicare-participare
materială şi morală a competitivitate;
cadrelor didactice - repartizarea stimulentelor Când este Director Respectarea criteriilor

materiale cf. performanţelor cazul CP, CA
profesionale;
- stimularea parteneriatului Permanent Director Dezvoltarea unităţii
educaţional prin preluarea Cadre didactice
iniţiativei;
- sprijinirea iniţiativelor în Director Participare - dezvoltare
atragerea resurselor materiale Permanent Cadre didactice

6. IMPLICARE- - asigurarea deschiderii şi Implicarea in actul decizional
PARTICIPARE transparenţei în actul decizional

prin participarea în luarea Permanent Director
- creşterea gradului de deciziilor;
implicare Responsabilizarea personalului,

- încurajarea participării şi a optimizarea culturii
iniţiativei pentru optimizarea organizaţionale
funcţionării culturii Permanent Director
organizaţionale; Implicare activă din partea
- creşterea gradului de implicare a Când este Director tuturor
părinţilor şi a comunităţii locale în cazul Cadre didactice

8
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- dezvoltarea spiritului 
de echipa

- încurajarea comunicării deschise 
în organizaţie şi participarea la 
activităţi de „loisir”  pentru 
întregul personal
- rezolvarea conflictelor de muncă.

Permanent

Când este 
cazul

9. COMUNICA RE- 
INFORMARE

- asigurarea fluxului 
informaţional

- informare periodică;
- organizarea de schimburi pentru 
dezvoltare profesională şi 
popularizarea experienţelor;

Periodic

- atragerea opiniei 
publice si a factorilor 
locali in vederea 
sprijinirii unităţii

- transmiterea către 1SJ Olt şi alte 
instituţii a materialelor solicitate; La

solicitarea
acestora

- menţinerea canalelor de 
comunicare cu partenerii 
educaţionali

Permanent
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Director ( 'onstltiilicii echipelor
C'A
Comisii

Colaborare şi ajutor reciproc
Director

C.A.
Comisia de Crearea premiselor de evitare a
disciplină
Director

cazurilor conflictuale din unitate

Director Diseminarea informaţiei
Resp. CM, 
responsabil Schimburi de experienţă
perfecţionare, resp. 
cerc ped., alţi resp..

Respectarea conţinuturilor şi a
Director, metodişti, 
resp. C.M.,alţi

termenelor

resp.. Fluidizarea comunicării

Director 
Cadre didactice
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