Nr.
crt.

PLAN MANAunNmM/iL i/~ 0«

Domenii
functionale -

obiective specifice
PROIECTARE

- analiza si diagnoza
activitatii manageriale
si educationale

- realizarea
documentelor de
planificare a activitatii
manageriale la toate
nivelurile

ORGANIZARE

- eficientizarea
demersului managerial
- organizarea In
vederea atingerii
standardelor si a
finalitatilor

AN S( OI,AU 2018-2019

Actiuni

-realizarea Planului managerial
ptr. Anul scolar 2018/2019
-analiza activitdtii pe anul scolar
anterior

- intocmirea planificarilor pentru
sem. lcoreland obiectivele
stabilite la nivelul gradinitei cu
documentele MEC,respectand
normele noului curriculum pentru
invatdmant prescolar.

- elaborarea proiectelor actiunilor
extracurriculare;

- elaborarea de proiecte de
parteneriat

- identificarea resurselor de
finantare

- asigurarea calitatii actului
didactic;

- constituirea de comisii Si
comitete de lucru; distribuirea de
responsabilitati in cadrul C.P.;

- constituirea C.A.;

- elaborarea ofertei educationala

Termen

01.10.2018

01.10.2018

01.10.2018

Permanent
Sept.2018

Sept. 2018

Responsabili

Director

Pers. didactic

Resp. activitati
extracurriculae.

Director

Director

C.P.

Cadre didactice

Indicatori de
performanta

Cresterea calitatii actului

didactic

Eficientizarea resurselor umane

Deschiderea unitatii catre
comunitate

Eficientizarea resurselor umane

Atragerea sponsorilor

Dezvoltarea abilitatilor si
competentelor ( cf.
standardelor);

Coeziune de grup;
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compartimentelor de
lucru

3 CONDUCERE
OPERATIONALA

operational jzarea
activitatii

- aplicarea legislatiei

4 CONTROL-
EVALUARE

- eficientizarea

pexe
yl @M

ptomovarea unei pullilt i de
pmniinl hii/uto pe criterii de
competentd piolesinmilA;

« intocmirea unor materiale pentru
participarea la parteneriate pe teme
diverse;

- colaborarea cu autoritatile;
- asigurarea asistentei sanitare

- coordonarea comisiei metodice si
a cadrelor didactice precum si a
comisiei de evaluare a calitatii;

- supervizarea desfasurarii
activitatii;

- operational jzarea resursei de
timp;

- normarea judicioasa si
functionarea eficienta a
personalului din subordine;

- supervizarea activitatii ;

- realizarea procedurilor de
disciplind a muncii.

- aplicarea criteriilor si a
instrumentelor de evaluare;

- evaluarea performantelor pe baza
indicatorilor de performanta
stabilite Tn proiectul de
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Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Cand e
cazul

Semestrial

Periodic

Cf. grafic

I»lrviior
(LA(
Administrator

Director
Resp. parteneriate
si comisii

Personal
medical

Director
Resp. comisii

Director
.CEAC

Director
Director
CEAC
CP

CA

Director
CEAC

Director
Comisii

Imbogatirm standardelor de
pregétire profesionala
Perfectionarea cadrelor
didactice

Deschiderea unitatii catre
comunitate

Asigurarea unor conditii optime
Cresterea calitatii demersului
didactic

Feed-bak pentru activitatea
viitoare

Tncadrarea in planificarea
resursei de timp

Respectarea legislatiei

Respectarea dif. de varsta si a
specificuliu unitatii
Depistarea punctelor tari si a
punctelor slabe in activitate

Redimensionarea activitatii
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MOTIVARE

- stimularea, motivarea
materiald si morala a
cadrelor didactice

IMPLICARE-
PARTICIPARE

- cresterea gradului de
implicare
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documentelor

- evaluarea planului de venituri gi
cheltuieli din resurse
extrabugetare;

- intocmirea documentelor
financiar - contabile;

- evaluarea programului de dotare;
- evaluarea rezultatelor obtinute de
cadre si colective de copii prin
activitati extracurriculare

- stimularea autoperfectionarii si
dezvoltarii profesionale;

- stimularea spiritului de
competitivitate;

- repartizarea stimulentelor
materiale cf. performantelor
profesionale;

- stimularea parteneriatului
educational prin preluarea
initiativei;

- sprijinirea initiativelor in
atragerea resurselor materiale

- asigurarea deschiderii si
transparentei in actul decizional
prin participarea in luarea
deciziilor;

- Tncurajarea participarii si a
initiativei pentru optimizarea

NiMimdili»l
P Imili

( Al 0
cazul

Cf. leqgii

Permanent

Permanent
Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent
Permanent

Liiiultl!
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Cl AC

CA
Administrator
Director

Director
Comisia resp. cu
act.
extracurriculara,
CEAC

Director
Resp. cu
perfectionarea

Director
CP, CA

Director
Cadre didactice

Director
Cadre didactice

Director
CP, CA

Director

Corelarea cu nevoile milintll

Respectarea legislatiei si a
termenelor

Cresterea calitatii actului
didactic
Dezvoltare profesionalad

Implicare-participare

Respectarea criteriilor

Dezvoltarea unitatii

Participare - dezvoltare

Implicarea in actul decizional

ResponsabiUzarea personalului,
optimizarea culturii
organizationale
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optimizare» gl
dezvoltarea
competentelor

DEZVOLTAREA
ECHIPELOR

- dezvoltarea spiritului

de echipa

COMUNICARE-
INFORMARE

- asigurarea fluxului
informational

- atragerea opiniei

publice si a factorilor

locali in vederea
sprijinirii unitatii
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partid puicii In Tntalniri de lucru,
Hcminurli, simpozioane, proiecte,
programe educationale;
- reconversie

- organizarea grupurilor de lucru in
functie de necesitatile gradinitei;

- incurajarea comunicérii deschise
in organizatie si participarea la
activitati de ,,loisir” pentru
ntregul personal

- rezolvarea conflictelor de munca.

- informare periodica;

- organizarea de schimburi pentru
dezvoltare profesionala si
popularizarea experientelor;

- transmiterea catre 1SJ a
materialelor solicitate;

- mentinerea canalelor de
comunicare cu partenerii
~Hucationali

l'urlodic

Periodic

Cand e
cazul

Permanent

Cand este
cazul

Periodic

La
solicitarea
I:S.J.

Permanent

1e
LiiimUIl
[HHM lliu

WMitelor
Ucsp. cu
perfectionarea
Resp. comisie
metodica

Director

Resp. cu formarea
Director

CA

Comisii

Director
Comisii
CA

Director
Resp.CM, resp.
perfect., resp. cerc
ped., alti resp..

Director, metodisti,
resp. C.M.alti
resp..

Director
Cadre didactice

Niliuiliiii'ii liuplti ani
Dezvoltare personala si

profesionala

Cresterea numarului de
participanti

Constituirea echipelor

Colaborare si ajutor reciproc

Diseminarea informatiei
Schimburi de experienta
Respectarea continuturi lor si a
termenelor

Fluidizarea comunicarii
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ciiliuin, educatie tI njumi,

- colaborarea cu Sindicatele*
invatamant preuniversitar;

- colaborarea cu O.N.G., asociatii,
fundatii;

- colaborarea cu mass-media etc.,
-colaborarea gradinitei cu alte
gradinite din Serbia Tn cadrul
Proiectului educational Suflet de
roman
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Periodic
Director
Cadre didactice

Decembrie2018-
decembrie2019



Nr.
crt.

Domenii
functionale -

obiective specifice
PROIECTARE

- analiza si diagnoza
activitatii manageriale
si educationale

- realizarea
documentelor de
planificare a activitatii
manageriale la toate
nivelurile

ORGANIZARE

- eficientizarea
demersului managerial
- organizarea in
vederea atingerii
standardelor si a
finalitatilor

- utilizarea unor noi
metode de predare,
invatare, evaluare

- extinderea si
eficientizarea
parteneriatului
educational

Actiuni

-realizarea Planului managerial
ptr.semestrul 1lal anului scolar
2018/2019

-analiza activitatii pe semestrul | al

anului scolar 2018-2019

- Intocmirea planificarilor pentru
sem. Il coreland obiectivele
stabilite la nivelul gradinitei cu
documentele MEN.
—identificarea resurselor de
finantare

- asigurarea calitatii actului
didactic;

- organizarea muncii pentru
egalizare de sanse si performante
scolare

- promovarea unei politici de
personal bazate pe criterii de
competenta profesionald;

Termen

12.02.2019

12.02.2019

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

prohatin C.A. |

Responsabili

Director

Personal didactic

Director

Director
Responsabil
comisie metodica
C.p.

Cadre didactice

Cadre didactice

Director
CEAC

Qly £)J. XCf5

Indicatori de
performanta

Cresterea calitatii actului
didactic

Eficientizarea resurselor umane

Eficientizarea resurselor umane
Atragerea sponsorilor

Dezvoltarea abilitatilor si
competentelor ( conform

standardelor in vigoare);

Coeziune de grup;

Obtinerea de performante

imbogatirea standardelor de
pregatire profesionald
Perfectionarea cadrelor
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( ONDUCERE
OPERATIONALA

- operational jzarea
activitatii

- aplicarea legislatiei

CONTROL-
EVALUARE

- eficientizarea
activitatii

- identificarea
punctelor tari si a
punctelor slabe in
activitate

diverse;

- colaborarea cu autoritatile;
- asigurarea asistentei sanitare

- coordonarea comisiei metodice Si
a cadrelor didactice precum si a
comisiei de evaluare a calitatii;

- supervizarea desfasurarii
activitatii;

- operationalizarea resursei de
timp;

- normarea judicioasa si
functionarea eficientd a
personalului din subordine;

- supervizarea activitatii;

- realizarea procedurilor de
disciplina a muncii.

- aplicarea criteriilor si a
instrumentelor de evaluare;

- evaluarea performantelor pe baza
indicatorilor de performanta
stabilite Tn proiectul de
curriculum;

- desfasurarea asistentelor la
grupg;

- evaluarea periodica a cadrelor
didactice si nedidactice;

- intocmirea documentelor legale

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Cand e
cazul

Semestrial

Periodic

Conform
graficului

Periodic
Cand e

Director

Responsabilul cu
parteneriate Si
comisii

Personal medical

Director
Responsabili
comisii
Director
CEAC

Director

Director
CEAC
CA
Director

Comisia de
disciplinad
Director
CEAC

C.A.
Director
Comisia de
curriculum a
gradinitei

Director

Deschiderea unitatii catre
comunitate

Asigurarea unor conditii optime
de lucru.

Cresterea calitatii demersului
didactic

Feed-bak pentru activitatea
viitoare

Tncadrarea in planificarea
resursei de timp

Respectarea legislatiei

Respectarea diferentelor de
varsta si a specificului unitatii
Depistarea punctelor tari si a
punctelor slabe in activitate

Redimensionarea activitatii

Respectarea legislatiei



MOTIVARE

*
- stimularea, motivarea
materiald si morald a
cadrelor didactice

IMPLICARE-
PARTICIPARE

- cresterea gradului de
implicare

cheltuieli uln

extrabugetare;

- intocmirea documentelor
financiar - contabile;

- evaluarea programului de dotare;
- evaluarea rezultatelor obtinute de
cadre si colective de copii prin
activitati extracurriculare

- stimularea autoperfectionarii si
dezvoltarii profesionale;

- stimularea spiritului de
competitivitate;

- repartizarea stimulentelor
materiale cf. performantelor
profesionale;

- stimularea parteneriatului
educational prin preluarea
initiativei;

- sprijinirea initiativelor in
atragerea resurselor materiale

- asigurarea deschiderii i
transparentei Tn actul decizional
prin participarea in luarea
deciziilor;

- Tncurajarea participarii si a
initiativei pentru optimizarea
functionarii culturii
organizationale;

- cresterea gradului de implicare a
parintilor si a comunitatii locale in

Periodic

Permanent

Permanent

Cand este
cazul

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Cand este
cazul

Administrator
financiar

Director
Responsabilul cu
activitatile
extracurriculare
Director

Resp. cu
perfectionarea

Director
CP, CA

Director
Cadre didactice

Director
Cadre didactice

Director

Director

Director
Cadre didactice

termenelor

Cresterea calitatii actului
didactic

Dezvoltare profesionala
Implicare-participare

Respectarea criteriilor

Dezvoltarea unitatii

Participare - dezvoltare

Implicarea in actul decizional

Responsabilizarea personalului,

optimizarea culturii
organizationale

Implicare activa din partea
tuturor
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- dezvoltarea spiritului
de echipa

COMUNICARE-
INFORMARE

- asigurarea fluxului
informational

- atragerea opiniei
publice si a factorilor
locali in vederea
sprijinirii unitatii
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tlinctie fle necesitatile ~rAilinitci;

- incurajarea comunicdrii deschise
n organizatie si participarea la
activitati de ,,loisir” pentru
intregul personal

- rezolvarea conflictelor de munca.

- informare periodica;

- organizarea de schimburi pentru
dezvoltare profesionala si
popularizarea experientelor;

- transmiterea catre 1SJ Olt si alte
institutii a materialelor solicitate;

- mentinerea canalelor de
comunicare cu partenerii
educationali

cit/ul

Permanent

Cand este
cazul

Periodic

La
solicitarea
acestora

Permanent
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Director

CA

Comisii

Director

C.A.

Comisia de
disciplinad

Director

Director

Resp. CM,
responsabil
perfectionare, resp.
cerc ped., alti resp..

Director, metodisti,
resp. C.M. alti
resp..

Director
Cadre didactice

pillll» Ipilll]

(‘onstltiilicii echipelor

Colaborare si ajutor reciproc

Crearea premiselor de evitare a
cazurilor conflictuale din unitate

Diseminarea informatiei
Schimburi de experienta
Respectarea continuturilor si a
termenelor

Fluidizarea comunicarii
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