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ARGUMENT

Planul managerial, pentru anul scolar 2022-2023, are in vedere directiile reformei invatamantului rezultate din documentele Ministerului Educatiei, planul
de dezvoltare institutionala al gradinitei si analiza SWOT. Prin acest plan, dorim sa fim in concordanta cu viziunea si misiunea gradinitei, cu cerintele Legii privind
asigurarea calitatii in educatie, cu Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii
pe tot parcursul vietii si sa atingem idealul educational, legiferat in Legeaeducatiei.

Urmaérim sa dezvoltim un cadru propice dobandirii de informatii si de formare a competentelor care sa-i ajute pe copii sa se descurce in orice situatie, sa
faca fata schimbarilor, in vederea dezvoltarii proceselor cognitive, de adaptare la schimbare, de achizitionare a deprinderilor si abilitatilor de invatare pe tot parcursul
vietii, Incurajandu-le gandirea critica si comportamentul autonom si responsabil.

In acest context, iata cateva din prioritditile politicii educationalece urmeaza a fi implementate in gradinita:

[0 Asigurarea calitatii educatiei i compatibilizarea sistemului national de Invatamant cu sistemul european de educatie si formare a cadrelordidactice;
Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului laeducatie;

Descentralizarea §i cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ la nivelul unitatii;

Stimularea educatieipermanente;

Reforma educatieitimpurii;

Cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea proiectelor;

Sustinerea in maniera integrald a educatiei, cercetarii siinovarii;

O O o o o o O

Promovarea managementului calitatii in conducere, al activitatii de cercetare si perfectionare.
VIZIUNEA: ,,Pentru toti copiii, tot ce este mai bun,deoarece ei ne reprezinta”

MISIUNEA Gradinitei cu Program Prelungit nr. 1 Slatina :

v' aplicarea unui proces instructiv — educativ modern si de calitate centrat pe copil care sd ofere oportunitati pentru fiecare copil, prin diversificarea metodelor
de predare-invatare-evaluare si utilizarea noilor tehnologii;

v’ asigurarea accesul la educatie pentru fiecare copil prin promovarea unui mediu educational incluziv care si permita dezvoltarea armonioasa a tuturor copiilor;

1



promovarea unei oferte CDS atractive;

DN NN

dezvoltarea de parteneriate creative.

Analiza SWOT- realizata in urma analizei factorilor interni, pe urmatoarele paliere:
- Curriculum;
- Resurse umane;
- Resurse materiale si financiare;

- Relatii comunitare si activitatea aducativa.

optimizarea actul educational prin modernizarea si perfectionarea resurselor utilizate ;
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implicarea familiei (parintii ca parteneri in educatie) §i a comunitatii (ca resursa si sprijin permanent) in dezvoltarea si educarea copiilor;

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- existenta materialelor curriculare-planuri, modele de planificéri, materiale auxiliare;
- planificarea si desfasurarea proiectelor tematice;
- introducerea 1n curriculum a educatiei timpurii;
-realizarea CDS-ului 1n urma consultarii parintilor si cu implicarea tuturor copiilor;
- preocupari in privinta desfasurarii activitatilor instructiv-educative, utilizdnd componente
IT;
- diversificarea activtatilor extracuriculare;
-personal didactic calificat, cu studii superioare, 60% din personalul didactic cu gradul
didactic I si experienta didactica de peste 20 de ani;
-relatiile interpersonale existente favorizeaza un climat socio-afectiv stimulativ;
-cadre didactice calificate pentru predadarea la grupe de anteprescolari prin cursuri de
formare(ETIC);
- utilizarea diverselor platforme educationale (KINDERPEDIA,GOOGLE CLASSROOM);
-gradinita de aplicatie pentru desfasurarea practicii pedagogice;
- mobilierul din toate silile a fost Inlocuit cu mobilier modern, specific lucrului pe sectoare;
-existenta cabinetului medical,existenta cabinetului de logopedie si al celui de cosiliere
si asistenta educationald;
-obtinerea de fonduri extrabugetare in vederea modernizarii spatiului educational;

-predarea in stil traditional;

-insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu
interesul si solicitarile beneficiarilor;

- personal nedidactic redus, tindnd cont de faptul cd se promoveaza
educatia timpurie i incluziva;

-fonduri insuficiente pentru desfasurarea activitatilor educative scolare
si extragcolare;

-dubla functionalitate a sdlilor de clasa ingreuneaza fluidizarea
activitatilor pe parcursul unei zile;

- insuficienta implicare a parintilor in actul educational si administrativ;
- niciun proiect cu finantare europeana;
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- conectarea la internet si la televiziunea prin cablu;
-dotarea cu echipamente IT a grupelor de prescolari in vederea diversificarii procesului
instructiv-educativ(desfasurarea activitatilor online);
-supravegherea video a gradinitei;
-existensa unui loc de joaca in curtea gradinitei;
- colaborarea cu périntii in cadrul parteneriatului cu familia;
- existenta unui program de consiliere a parintilor;
- proiecte de parteneriat cu scolile si gradinitele din zona;
-relatii de parteneriat cu cu institutii culturale;
-relatii de colaborare cu Primaria si Consiliul local Slatina;
-colaborarea cu Asociatia de parinti”in sprijinul gradinitei de copii”;
-Intélniri si activitai comune ale cadrelor didactice in afara programului de lucru avand ca
efect cresterea coeziunii grupului;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- identificarea nevoilor de formare si perfectionare continud pentru cadrele didactice;

- CDS-ul ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii
de activitate;

- dezvoltarea profesionald la nivel superior prin cursuri universitare;

- oferta de cursuri de formare continua prin CCD sau universitati din tara;

-pregatirea unui numar mai mare de cadre didactice in domeniul elaborarii de proiecte;
-posibilitatea participarii la programe de perfectionare cu fonduri europene;

-arodandarea creselor la gradinita -distribuirea copiilor pe varsta,;

- identificarea unor sponsori ;

-posibilitatea antrenarii parintilor in activititi care vizeaza dezvoltarea bazei materiale a
gradinitei;

- proiecte educative propuse spre derulare;

- deschiderea unor institutii spre schimburi de experientd sau colaborari diverse;
-diversificarea intalnirilor cu parintii prin programe elaborate la nivelul gradinitei si al grupei;
-0 buna colaborare cu factorii de decizie, comunitatea;

-implicarea asociatiei de parinti in accesarea de fonduri pentru derularea unor proiecte
educationale;

- interesul exprimat de unele institutii de invatdmant din orasg pentru realizarea unor activitati
in parteneriat.;

- imposibilitatea realizarii unei individualizari corecte a activitatii cu
un numar foarte mare de copii la grupa;

-insuficienta diversificare a CDS-ului la solicitarile parintilor si cerintele
copiilor poate scidea motivatia copiilor de a Invata, precum si interesul
parintilor pentru aceasta unitate;

-conservatorismul didactic;

- timpul insuficient acordat de familie nevoii copilului de a comunica si
a interactiona;

- plata personald a cursurilor de formare si perfectionare;

- degradarea unor piese de mobilier poate duce la accidente nedorite;
-ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice poate conduce la uzura
echipamentelor existente;

- aplicarea sistemului de finantare/elev;

-dificultatea accesarii programelor care oferd fonduri nerambursabile;
-organizarea defectuoasd a proiectelor si a activitatilor de parteneriat
poate duce la diminuarea obiectivelor propuse.;;




Analiza PEST(EL)

e POLITIC

- Politica educationala existenta are in vedere asigurarea calitatii educatiei §i compatibilizarea cu sistemul european;

- Politica de promovare a Programului de Reforma a Educatiei Timpurii — prioritate a M.E..;

- Politica M.E.. sia 1.S.J. privind continuarea reformei educationale;

- Politica ARACIP privind asigurarea calitatii in educatie;

- Mutatii privind trecerea Invatamantului obligatoriu de la 6 ani (clasa pregatitoare);

- Planul cadru si curriculum-ul national pentru Invatdmant prescolar sunt o noua abordare a programei scolare;

- Programul national ,,Fiecare copil in gradinitd”, 2015-2016 aprobat prin Legea nr. 248/2015 privind stimularea participarii in invatdmantul prescolar a copiilor
provenind din familii defavorizate si a procedurii de acordare a tichetelor sociale pentru gradinita, aprobate prin HG nr. 15/2016, HG 626/31.08.2016 pentru
modificarea si completarea normelor din Hotérarea mentionata mai sus;

- Politici favorabile la nivel local pentru sustinerea gradinitei.

e ECONOMIC
- Revigorarea economiei atét pe plan national, cat si pe plan local;
- Resurse extrabugetare;
- Derularea Programului de reabilitare a scolilor finantate prin Fonduri Structurale si de la Banca Mondiala;
- Dezvoltarea industriei la nivelul orasului Slatina care sprijina dezvoltarea invatamantului judetean;
- Nivelul mediu al venitului pe familie;

e SOCIAL
- Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare;
- Rata somajului este de 7,28 % (sursa http://www.olt.anofm.ro/);
Cresterea numarului familiilor monoparentale si cresterea ratei divortului;
Numarul familiilor interesate de educatia copiilor lor este in continud crestere;

TEHNOLOGIC

Peste 90% dintre familii au acces la televiziune;

Existenta televiziunii prin cablu;

Existenta programelor de radio private care pot fi folosite si in scopuri educative;
Existenta retelelor telefonice si acces la retele de telefonie mobild in 90% din zona;
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e Acces la retea de internet in scoli si gradinite;
e  90% din gradinite au dotari audio-vizuale moderne utilizate in activitatea didactica.

Ecologic:

» Desfasurarea de proiecte si activitati cu caracter ecologic si formativ —ecologic;
» Existenta de recipiente pentru selectareadeseurilor;
» Poluarea atmosferica.

Legislativ:

» Existd LEN nr.1/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare si cu metodologiile aferente;

» Trecerea clasei pregatitoare la invatimantulprimar;

Nevoi identificate
e Promovarea unei exigente sporite in actul managerial in cazul reticentei fatd de nou si schimbare.

e Monitorizarea activitatii cadrelor didactice in vederea eliminarii formalismului, a cresterii eficientei actului de predare si a utilizariiresurselor.

e Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale copiilor, care sa raspunda intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu silung.

Valorile care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:
[0 Dezvoltare: Vom urmari perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea competentelor profesionale si personale, dotarea cu
echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.
O Calitate i eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii activitatii instructiv - educative din gradinita, prin seriozitate,
folosind experienta si implicand toti actoriieducationali;
O Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind

metode participative i consultative;
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[0 Colaborare: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea activa cu parintii, cu comunitatea, cu primaria, cu institutiile de la nivel

local, judetean si national cu atributii In domeniul educatiei.

Principii
[0 Asigurarea de sanse egale si calitate in educatie;
[0 Promovarea invatarii permanente prin asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale siinformale;

[0 Asigurarea unui sistem educational bazat pe onestitate, deschidere, integritate si respect din partea tuturor participantilor: educatoare, copii, parinti

siautoritati.

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa 1si organizeze lectiile si activitatile extragcolare in asa fel incat sa permita:
1. Cultivarea unui mediu prescolar centrat pe valori si relatii democratice, responsabilitate siprofesionalism;
2. Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul prescolar/anteprescolar;
3. Realizarea cooperarii reale in cadrul gradinitei intre educator- educator, educator-prescolar/antepresccoar etc. si intre gradinita si comunitate (gradinita
- familie, gradinita - institutiile cu responsabilitati educationale), vizand calitatea actului educativ in beneficiul copilului;

4. Promovare imaginii Gradinitei cu Program Prelungit Nr.1 Slatina prin incurajarea initiativelor extragcolare comune prescolari-educatoare.

CONTINUTUL PLANULUI MANAGERIAL

1.Utilizrea metodelor activ-participative in procesul instructiv-educativ, in scopul eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate
de beneficiari;

2. Dezvoltarea curriculumului la decizia gradinitei pentru a rdspunde nevoilor copiilor, parintilor si comunitatii;

3. Promovarea educatiei de tip incluziv in gradinita pentru a oferi sanse egale la educatia tuturor copiilor;

4. Dezvoltarea de programe de interes comun Impreund cu organizatii nonguverrnamentale, comunitatea locala, institutiile culturale;
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educationale adaptate

Erasmus+):

Nr. || Tinte/obiective Optiunea Optiunea investitiei in Optiunea resurselor material si Optiunea relatiilor
crt strategice curriculara resursa umana financiare sistemice si
: comunitare

1. | Utilizrea Promovarea Identificarea nevoilor reale de || Dezvoltarea  bazei  didactico- | Organizarea unor
metodelor activ- || strategiilor de predare- || pregitire a cadrelor didactice, || materiale = necesare  realizarii || parteneriate
participative  in || invétare si | motivarea participarii acestora || ofertei de activitati curriculare si [| educationale Realizarea
procesul individualizarea in programe de formare || extracurriculare unor schimburi de
instructiv- instruirii continud, pentru a creste experienta
educativ, in calitatea procesuluin
scopul instructive-educativ si pentru a
eficientizarii raspunde cerintelor
activitatilor si al beneficiarilor nostri in raport cu
adecvarii la activitatile  desfdsurate  1n
nevoile exprimate grdinita
de beneficiari

2. || Dezvoltarea Diversificarea Incurajarea unei politici prin || Asigurarea bazei materiale pentru | Promovarea activititilor
curriculumului la || activitatilor optionale || care parintii sd fie parteneri | aceste activitati, dotarea spatiului [| din gradinita prin
decizia gradinitei || in raport cu inclinatiile || directi la procesul instructiv- || adecvat realizarea unor
pentru a raspunde || copiilor educativ al copiilor parteneriate cu asociatia
nevoilor copiilor, || Elaborarea CDS-urilor de parinti
parintilor si|in urma consultarii
comunitatii parintilor

3. || Promovarea Proiectarea Asigurarea unui serviciu de [| Promovarea  ofertantilor  care | Accesarea unui proiect
educatiei de tip || activitatilor instructiv- || sprijin intre logopezi,consilieri || livreazd programe in domeniul || ERASMUS+
incluziv in || educative pentru a || scolari, personal medical si || dezvoltarii personale si al educatiei
gradinitd pentru a (| asigura accesul egal al || educatoare, in  beneficiul || de tip incluziv
oferi sanse egale || copiilor spre || copilului Dotarea salilor cu materiale
la educatia tuturor || cunoastere si actiune || Formarea profesorilor in tard || necesare desfasurdrii activitatilor
copiilor Programele si strainatate ( Program




nivelului si aplicate

copiilor cu CES
Identificarea
strategiilor incluzive
Activitati de
promovare a

incluziunii sociale

Dezvoltarea  de

Crearea unui cadru

Crearea mecanismelor prin care

Obtinerea de fonduri pentru
imbunatatirea conditiilor copiilor
din gradinita prin activitati proprii
( zilele gradinitei, tombole,
expozitii etc.) sau prin implicarea
Consiliului ~ reprezentativ  al
parintilor

Derularea unor proiecte
de parteneriat
profesional pentru
cunoastere reciproca si
buna relationare
Implicarea asociatiei
parintilor in proiectele
gradinitei

programe de || institutional care sa || gradinita sa poata oferi mai
interes comun || favorizeze mare incredere parintilor si
impreuna cu || comunicarea tuturor reprezentantilor
organizatii profesionald deschisa || comunitatii

nonguvernamenta || la nivel formal si

le, comunitatea || informal, valorificarea

locald, institutii | ei in realizarea unui

culturale proces educativ de

calitate

OBIECTIV GENERAL 1: Utilizrea metodelor activ-participative in procesul instructiv-educativ, in scopul eficientizarii activitatilor si al

adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari;

OBIECTIV OPERATIONAL 1.1: Participarea cadrelor didactice la programe de formare in domeniul integrarii metodelor activ-
participative in procesul instructiv-educativ

Activitati Responsabil Termen Monitorizare
Realizarea chestionarului de nevoi Directorul Octombrie 2022 [Chestionare\
Aplicarea chestionarului tuturor cadrelor didactice Responsabilul cu Lista nevoilor de formare
Interpretarea chestionarului formarea continua Oferta CCD
Identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice




Prezentarea ofertelor de formare si indrumarea cadrelor didactice
Identificarea surselor de finantare

Realizarea unui grafic de formare

Participarea cadrelor didactice la programele de formare acreditate

Anul scolar 2022-2023

Bugetul scolii
Finantari

personale

OBIECTIV OPERATIONAL 1.2: Desfasurarea unor activitati didactice centrate pe elev prin utilizarea metodelor activ-participative

Activitati Responsabil Termen Monitorizare
Proiectarea activitatilor prin utilizarea metodelor activ-participative
Realizarea de lectii demonstrative/model Director Anul scolar 2022-2023 Planificari anuale si
Organizarea de interasistente , in vederea schimbului de experientd Responsabilul CEAC semestriale
[Noiembrie 2022 Materiale didactice
Aprilie 2023 confectionate
Periodic Fise de asistenta la lectie

OBIECTIV OPERATIONAL 1.3: Monitorizarea si evaluarea activititii didactice in vederea cresterii calititii acesteia

Activitati

prescolarilor

Responsabilul Comisiei

lectie

Responsabil Termen Monitorizare
[Consilierea cadrelor didactice prin asistentd la lectie Directorul Periodic conform Fise de asistenta la lectie
Analiza si evaluarea schimbarilor de atitudine fata de invatare ale Responsabilul CEAC  ||graficului de asistente la  ||Caietul de observatie

privind progresele

Evaluarea calitatii activitatile curriculare prin utilizarea metodelor  |[Risc si evaluare Mai 2023 copiilor

activ-participative Portofoliile copiilor

Diseminarea informatiilor in cadrul consiliilor profesorale Raport de analiza
lunie 2023




OBIECTIV GENERAL 2: Degvoltarea curriculumului la decizia gradinitei pentru a raspunde nevoilor copiilor, parintilor si comunitatii;

OBIECTIV OPERATIONAL 2.1: Aplicarea la grupd conform prevederilor legale in vigoare a Curriculumului National

| Activititi I Responsabil I Termen I Monitorizare
Dezbaterea in cadrul Comisiei de Curriculum a problemelor legate  ||Director
de aplicarea Resp. Curriculum Septembrie 2022 Proces verbal
curriculumului la grupa. Cadre didactice
Elaborarea planificarilor calendaristice
Evaluarea si actualizarea periodica a planificarior calendaristice Permanent Planificari
Monitorizarea respectdrii planificarilor calendaristice
calendaristice si programei scolare Fise de asistente la
Monitorizarea achizitionarii si utilizarii cartilor de specialitate. ore

Lista cartilor utilizate

OBIECTIV OPERATIONAL 2.2: Proiectarea si aplicarea curriculumului la decizia gradinitei conform prevederilor legale in vigoare si
resurselor existente.

Activitati Responsabil Termen Monitorizare
Elaborarea proiectului ofertei curriculare pe baza propunerilor Comisia pentru Proiect oferta
cadrelor curriculum Octombrie 2022 curriculara
didactice




OBIECTIV OPERATIONAL 2.3: Diversificarea metodelor de evaluare i standardizarea la nivel local a evaluarii prescolarilor.

Aplicarea la grupa a standardelor de
Evaluare, calibrarea si corectarea descriptorilor de performanta.

Activitati Responsabil Termen Monitorizare
Stabilirea instrumentelor si metodelor Resp. CEAC Septembrie 2022 Procese verbale
de evaluare aplicabile. Cadre didactice Permanent Teste, portofolii,

proiecte etc.

OBIECTIV GENERAL 3: Promovarea educatiei de tip incluziv in gradinita pentru a oferi sanse egale la educatia tuturor copiilor;

OBIECTIV OPERATIONAL 3.1: Proiectarea activitatilor instructiv-educative pentru a asigura accesul egal al copiilor spre cunoastere si actiune

Stabilirea si aplicarea de evaluarilor initiale valorificarea rezultatelor
Utilizarea metodelor didactice activ-

participative, inclusiv a strategiilor incluzive Planificarea evaluarilor
scrise si comunicarea datelor educatoarelor

Monitorizarea activitatilor instructiv- educative desfasurate cu
prescolarii/ anteprescolarii

Monitorizarea activitatilor instructiv- educative desfasurate cu
prescolarii/anteprescolarii

| Activititi I Responsabil I Termen I Monitorizare
2.1.1. Actualizarea bazei de date a prescolarilor /anteprescolarilor Director Septembrie 2022 Baza de date
Elaborarea orarului Resp. CEAC Orar

Asigurarea unui serviciu de sprijin intre logopezi,consilieri scolari,||Educatoare Teste/evaluari initiale
personal medical si educatoare, in beneficiul copilului Permanent Planificari, planuri

de lectie, fise de
observare etc.
Teste, portofolii,
proiecte etc.

Fise de asistenta la
activitati

Informari periodice

OBIECTIV OPERATIONAL 3.2: Respectarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor din invatamantul prescolar/anteprescolar si a Regulamentului intern




Activitati Responsabil Termen Monitorizare
Actualizarea Regulamentului intern al gradinitei. Director CP Regulamentul
Aprobarea Regulamentului intern Parinti, prescolari Septembrie2022 intern
Aplicarea consecventa a prevederilor regulamentare Educatoare Proces verbal
Informarea périntilor privind Documente
’ . g e A . Permanent
normele de comportament in gradinitd si in afara acesteia scolare

Semnarea Contractului prevazut de
Regulamentul de organizare si functionare a Invatdmantului
prescolar

Organizarea consultantei pentru
prescolari si parinti.

Periodic

Evidenta activitati

OBIECTIV GENERAL 4:. Dezvoltarea de programe de interes comun impreund cu organizatii nonguverrnamentale, comunitatea locald,

institutiile culturale;

OBIECTIV OPERATIONAL 4.1: Dezvoltarea de colaborari institutionale;

| Activititi | Responsabil | Termen I Monitorizare
Reactualizarea planurilor de colaborare pentru imbunatatirea Planuri Protocoale
infrastructurii si cresterea sigurantei in gradinita si Director Oct.2022

imprejurimi. Contracte de donatii/
Realizarea de planuri i protocoale de L L sponsorizare

colaborare cu Erganizjtif)ale societdtii civile implicate in Asociatia de parinti|[Permanent P

educatie

Implicarea asociatiei de parintii in proiectele gradinitei




OBIECTIV OPERATIONAL 4.2: Promovarea imaginii publice a gradinitei

Activitati Responsabil Termen Monitorizare
Editarea pliantului cu ofertacducationala si difuzarea lui in  ||Director Aprilie 2023 Pliant
mediul de interes al gradinitei. Educatoare Programe de activitati
Popularizarea in mass-media  aactivitatilor cu impact
pentru comunitate
Organizarea de schimburi deexperienta cu Permanent

unitati scolare de interes
pentru gradinita.

OBIECTIV OPERATIONALA4.3: Implicarea parintilor in activitatile gradinitei

Activitati Responsabil Termen Monitorizare
Organizarea si  desfasurarea intlnirilor cu || Director Semestrial Procese verbale
parintii la nivelul grupelor. Educatoare Programe
Prezentarea raportului de activitate al Consiliului Presedinte Note de informare
Reprezentativ al Parintilor, Con- CRP

siliului de administratie.
Implicarea parintilor in activitatile scolare si extragcolare
Informarea periodica a parintilor
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